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1. Po wprowadzeniu stanu wojennego Polska znalazla si¢ w
dramatycznej sytuacji

U progu nowej fazy kryzysu, Polska znalazta si¢ w sytuacji
dramatycznej. Jakkolwiek optymistyczne nadzieje umocnity si¢ raczej niz
ostabty, dotyczg one odleglejszych szasowo horyzontow. Najblizsza
przyszto$¢ rysuje si¢ ciemno. Nie mozna jej przeczekaé, nie mozna
wykluczy¢, ze straty poniesione przez nardd, kraj 1 panstwo beda tak
wielkie, ze przekresla pomyslne perspektywy. Dlatego, sine ira et studio,
uwazam za swo0j obowiazek zabra¢ gltos. W dwa miesigce po
wprowadzeniu stanu wojennego jest zapewne zbyt wczesnie, aby moje
racje wydaly si¢ dostatecznie przekonujace. Lepsze jednak to, niz gdyby
okazaly si¢ spo6znione.

2. Kryzys gospodarczy PRL wskutek wprowadzenia stanu wojennego
poglebi sie

Gospodarka, zdaje sig, jest w przeddzien rozpadu (...).

Od paru lat deficyt ratowano pomocg z zewnatrz. Dzi§ warunki
mig¢dzynarodowe sg jak najgorsze. Co do Zachodu - beda bezwzgledni az
do konca. Nowe prady, ktore dajg o sobie zna¢ wszedzie - w lewicowej
Francji i prawicowych USA, potrzebowaly czego$ takiego, co nastgpito w
Polsce 13 grudnia. Afganistan byt mimo wszystko czyms$ nadmiernie
peryferyjnym i egzotycznym a w szczego6lnosci nie dziatal tak na
wyobraznie europejska. By¢ moze rzeczywiscie dla nowych liderow
Zachodu interwencja radziecka w Polsce bylaby najkorzystniejsza...
Odkad zrozumieli, ze polityka wspotpracy miedzynarodowej, cho¢ z
przerwami i ograniczeniami prowadzona przez Brezniewa pozwolila
ZSRR zmniejszy¢ luke technologiczng i strategiczng (zrownanie
potencjatow nuklearnych w ostatniej dekadzie) — oczywiste byto, ze
Waszyngton skorzysta z kazdej nadarzajacej si¢ okazji, aby przejs¢ do
polityki zablokowania wspotpracy gospodarczej. Zwlaszcza, ze w
kontekscie azjatyckim (nie tylko Chin 1 Japonii) ograniczenie do
minimum wspolpracy ekonomiczno-technologicznej Zachodu z ZSRR
przez jakies$ dziesie¢ lat moze przyniesc skutki prawie niewyobrazalne.

Obecnie wobec PRL, Zachdd bedzie postepowat brutalnie. Nie ma
wiekszego znaczenia zroznicowanie polityki poszczegdlnych krajow. Inne
sa metody, nie intencje. Dla gospodarki polskiej taki stan rzeczy oznacza
brak rzeczywistej pomocy oraz nasilajace si¢ rozne dziatania blokujace i
represyjne. Petla pozyczkowa zostanie zaci$nieta. Pytanie tylko czy
raptowanie, czy stopniowo, w nierownomiernym tempie.

Mozliwos$ci pomocy wewnatrzobozowej sg ograniczone. Kryzys
gospodarczy w Polsce, tak dramatycznie ujawniony, jest szerszy — inne
kraje RWPG borykaja si¢ z podobnymi trudnos$ciami. To, czego nam brak
najbardziej (energii, zywnosci, zachodniego uktadu importowego)
niedostaje w catym obozie. Dlatego pomoc gospodarcza dla PRL ze
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strony panstw obozu bgdzie w perspektywie raczej zmniejszac si¢, niz
wzrastac (...).

Brak srodkow wlasnych i niemoznos$¢ otrzymania wystarczajacej
pomocy z zewnatrz, tworza sytuacj¢, w ktorej powstrzymanie katastrofy
samymi §rodkami administracyjnymi i ekonomicznymi staje si¢
niemozliwoscig.

Nadzieje, ze uda si¢ wydoby¢ z kraju niezbedne $rodki materialne
— nie majg realnych podstaw w obecnych warunkach (...).

Jedyna szansg moze by¢ tylko cierpliwa i1 ofiarna postawa catego
spoteczenstwa.

Tymczasem bezposrednim, coraz silniejszym i gwaltowniejszym
zroédtem niepokoju spotecznego jest wlasnie kryzys gospodarczy. Nie jest
to zrédto jedyne, ale ograniczam si¢ tylko do niego (...).

Generalnie, wszystko bedzie zmierza¢ do tego (i moze
rzeczywiscie nie bedzie innego wyjscia), aby ogoét artykutow
spozywczych i innych artykuléw powszechnego uzytku objaé
reglamentacjg, a skup wszystkich ptodéw rolno-hodowlanych oprze¢ na
przymusie. Umozliwi to jednolite kierowanie dystrybucja, ale spowoduje
gleboki spadek produktywnosci rolnictwa (...).

Taka jest baza wspotczesnej Polski. Gospodarka w kryzysie oraz
cierpigce na brak srodkow i skutecznych narzedzi naprawy,
rewolucjonizujace si¢ spoteczenstwo.

3. Poglebila sie polaryzacja spoleczenstwa, co grozi Druga Rewolucja

Przejdzmy do nadbudowy.

Stan umystow w kraju jest bardzo szczegdlny.

Bez watpienia operacja wprowadzenia stanu wojennego
zakonczyta si¢ sukcesem. Trzeba przyzna¢, ze sztabowo i wykonawczo
byta przygotowana i przeprowadzona z wielkg sprawnoscig. Rozbity
zostat z marszu opdr ,,Solidarnosci”, a ona sama catkowicie
obezwladniona. Osiggni¢to zamierzony szok spoteczny, ktory pozwolit
szybko opanowac sytuacje.

Traktujac wprowadzenie stanu wojennego w kategoriach operacji
wojskowej, widoczne jest, ze pierwsza jej faza przyniosta petne
zwycigstwo. Potem powinna wystgpic¢ druga faza: wykorzystanie
powodzenia. Nie nastgpita jednak. Tak jakby zabrakto sity do poscigu i
catkowitego zniszczenia przeciwnika. Oczywiscie chodzi¢ tu moze tylko
o sile 1 dziatanie polityczne, a nie policyjne. Najwyrazniej zabrakto
zaroOwno koncepcji politycznej (co dalej po wstgpnym sukcesie?), jak tez
formacji politycznej, ktora by ta koncepcje wykonata. Zaniedbano tez
przygotowania niektorych srodkow. Dziwi, Ze nie zabezpieczono ani
rezerwy politycznej np. przez wczesniejsze ciche pozyskanie sobie
ktoregos$ z ugrupowan opozycyjnych, ani rezerwy materialnej, cho¢by
przez przygotowanie zapasow rynkowych. Jedno i drugie wydawato si¢ w
granicach mozliwosci.
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Dzigki sprawnemu wykonaniu pierwszej fazy operacji,
,»Solidarno$¢” rozumiana jako warto$¢ organizacyjna zostata
obezwladniona, a jako warto$¢ polityczna i1 spoteczna, ufna we wlasne
sity — poniosta wielka kleske. Nie zmienia to faktu, ze znacznie wicksza
kleske — jako sita polityczna i jako struktura organizacyjna — poniosta
PZPR. Samo wprowadzenie stanu wojennego stato si¢ dowodem, ze
PZPR stracita zdolno$¢ politycznego opanowania sytuacji (posiadata ja
nieprzerwanie od 1945 — teraz nastgpit regres do stanu sprzed czerwca
1945) 1 przestata petni¢ rzeczywista funkcje kierowniczg w panstwie. To,
ze akcja wojskowa przeprowadzona zostata w interesie PZPR, z aprobata
kierownictwa PZPR i ku zadowoleniu znacznej cz¢sci aparatu PZPR —
jeszcze bardziej podkresla niemozno$¢ PZPR politycznego opanowania
sytuacji. Kryzys struktur wewnetrznych PZPR jest silny, liczba cztonkow
popierajacych protesty przeciwko stanowi wojennemu oraz oddajacych
legitymacje jest wyzsza, niz w ktorymkolwiek poprzednim kryzysie
PZPR.

Pierwszym nastepstwem stanu wojennego stato si¢ skokowe
wzmocnienie polaryzacji spolecznej. Moga zastania¢ to pozory. Wigksza
cze$¢ spoteczenstwa jest na ogot bierna, ale stany wewnetrznej rezygnacji
trwajg zawsze do czasu. Zresztg bierny opor jest na zewnatrz tylko
spokojem i ciszg. Jak przyréwnat Vercors: milczenie morza... Tylko
srodowiska skupiajace si¢ blisko obu biegundéw polaryzacji wyrdzniac si¢
bedg aktywnym dziataniem, przy czym wokot bieguna opozycyjnego jest
ono maskowane, wokdt bieguna rzadowego — manifestowane. Linia
podziatu przebiega i tak przez czgs$¢ spoteczenstwa najbardziej bierna.
Blizej ktorego bieguna? Przekonanie o koniecznos$ci wprowadzenia stanu
wojennego, przekonanie wtadzy — nie opozycji, zawiera odpowiedz.

Proces polaryzacji trwat od lat, ale do 13 grudnia migedzy polami
obu biegundw rozciagata si¢ szeroka jeszcze strefa posrednia. Pozwalata
ona na tagodne przejscie od skraju do skraju, a wiec na spoteczne uznanie
formuty, ze mozna ,,dogadac si¢ jak Polak z Polakiem”. Obecnie ta strefa
posrednia w zasadzie zanika. Pozostala gleboka wyrwa o ostrych
brzegach. Dzi$ jeszcze wyrwa, a jutro — by¢ moze przepasc. Jest rzeczg
zrozumiaty, ze wielka czg$¢ spoteczenstwa, owa dotychczasowa strefa
posrednia, bedzie opierata si¢ przed jasng 1 szybka deklaracja, zwlekata z
zajeciem miejsca po ktorejs stronie wyrwy. Im bardziej peknigcie to —
gdzie indziej przebiegajace po wierzchu, gdzie indziej w glebi — bedzie
powiekszalo si¢, tym wybory ludzkie beda bardziej dramatyczne,
zdeterminowane, nawet desperackie.

Jezeli wydarzenia potoczg si¢ w takim kierunku, rozdarcie
spoleczenstwa dojdzie do stanu, w ktérym juz nic nie bedzie mogto
wyrwy zatata¢, kiedy nie bedzie alternatywy dla Drugiej Rewolucji. Zas
kazda Druga Rewolucja (czy z 1793 czy z pazdziernika 1917) sprowadza
si¢ do prostego ,,kto kogo?”’. We wspotczesnych polskich warunkach nie
jest to kwestig tylko wewnetrzng (...).

Bierna czeg$¢ spoteczenstwa jest mniej wrazliwa na argumenty
ideowe 1 polityczne, zdecydowanie nieufna wobec wszelkich deklaracji i

www.earchiwumkpn.pl
Copyright © Leszek Moczulski



5/14

apeli, reagujaca przede wszystkim na realia zycia. Tymczasem w ciggu
stanu wojennego nastgpita drastyczna podwyzka cen oraz trwa
ograniczenie czasu pracy, wigc 1 zarobkow. Taki byt powodowat bedzie
radykalizacje $wiadomosci. Oczywiscie, zarowno w biernej czesci
spoleczenstwa, jak wokot obu biegunow (...).

Bytowanie w pogarszajacych si¢ ustawicznie warunkach stanie si¢
jednym z gléwnych czynnikow przyspieszenia nieroOwnomiernej
polaryzacji, tj. przeptywania sil spotecznych do bieguna przeciwstawnego
wiadzy (...).

Proces polaryzacji zawsze zmierza ku swej fazie eksplozywnej, co
w naszych warunkach oznacza, ze zmierza nieuchronnie do Drugie;j
Rewolucji.

4. Wladza jednostronnie, bez udzialu opozycji, nie jest w stanie
ustabilizowac¢ sytuacji

Przeciez jednak moze by¢ inny tok wydarzen. Historia dowodzi,
ze po zastosowaniu brutalnych srodkow mozna nastepnie w
stopniowanym procesie doprowadzi¢ do pelnej stabilizacji. Jak
zauwazytem dos¢ popularne jest sieganie do przyktadow Wegier 1956 i
Polski lat czterdziestych.

Sa to analogie bardzo ztudne.

Wspotczesnej Polski nie mozna poréwnywaé z Wegrami 1956.
Inny kraj, inny narod, inny czas: woéwczas 10 lat po makabrze wojennej,
natychmiast po okresie terroru, spoteczenstwo bez wizji programowych,
bez wyartykutowanych sit politycznych. Szok po krwawej interwencji,
obawa przed trwatym przywroceniem krwawego terroru. Kadar pojawia
si¢ jako cztowiek, ktory chee znalezé wyjscie, wyprowadzi¢ kraj z
rzeczywistego stanu wojennego. Byly wiezien, byly wspotpracownik
Nagy w najbardziej dramatycznym momencie si¢gnat po rozwigzania
realistyczne: alternatywa byl powrdt Rakosiego. Kadar przyszedt nie po
to, aby zrobi¢ interwencjg, ale po to, aby wyprowadzi¢ z niej kraj.
Wreszcie wyrazne — juz od listopada 1956 — poprawianie warunkow
bytowania. Nie tylko materialnych, szybko okazalo si¢, ze w zakresie
liberalizacji systemu Kadar wiecej daje niz obiecywat (odwrotnie niz
Gomutka). Na korzystne dla wiadzy efekty i tak trzeba byto czeka¢ parg
lat.

Wszystkich tych atutow, posiadanych przez Kadara, dzi§ w PRL
wlasciwie nie ma.

To, ze mamy inne spoleczenstwo, ktore w swej przewazajacej
masie nie bardzo juz wie, co to jest terror, ktore nie tylko zaznalo smaku
sukcesu, ale 1 przyzwyczailo si¢ do niego.

Co do przyktadu PRL z lat czterdziestych, §wiadczy on o czyms$
innym. Sitowa proba rozwigzania problemow (od jesieni 1944 do wiosny
1945) nie powiodta si¢. Koniecznym okazato si¢ podwdjne rozwigzanie
polityczne, migdzynarodowe i wewngtrzne. Zapewnito ono sukces.
Dopuszczenie Mikotajczyka pozwolito rozpocza¢ proces stabilizacji
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wewnetrznej, a dopiero gdy ja z grubsza osiggni¢to (trzeba bylo dwoch
lat, nic nie dzieje si¢ z dnia na dzien), pozbyto si¢ zbednego partnera.
Zreszty patrzac glebiej, sSrodowisko kierujgce woéwczas krajem stosowato
kolejne czasowe kompromisy: do 1946 z niezaleznym PSL, do 1947 z
wzglednie niezaleznym PPS, do 1948 z krajowym, gomutkowskim PPR —
aby od 1949 rzadzi¢ bez niechcianych partneréw. Bylo w tym wiele
konsekwencji, mato pospiechu.

A wiec catkowicie inaczej niz obecnie: po Sierpniu, jesli nawet
poszukiwano nowego Mikotajczyka (bo Gomutke chyba znaleziono), to
domagano si¢ od niego, aby byt od razu Przewodniczacym Komitetu
Demokratyzacji PSL 1 przywodca ,,Nowego Wyzwolenia”.

Ogolnie historia dowodzi, Ze nic si¢ nie powtarza, badz jak Marks
sparafrazowat Hegla, powtarza si¢ jako komedia. Pozostawiajac na
uboczu analogie historyczne, nie sposob jednak zaprzeczy¢, ze mozliwe
jest znalezienie rozwigzania, ktére pozwoli wladzom osiggnac
normalizacje i stabilizacj¢. Nasuwajg si¢ tutaj dwa modele.

Teoretycznie, stosujac metode wstrzasow, aby skierowac dziatania
spoteczenstwa w zatozonym kierunku. Po szoku stanu wojennego mozna
wprowadzi¢ szok jego odrzucenia. Gdyby nagle pojawito si¢ nowe
kierownictwo PZPR, odwotato, a nawet potegpito stan wojenny oraz
zaapelowato do narodu, aby ,,w tej najci¢zszej chwili” zjednoczyt si¢ 1 z
najwigkszg ofiarnoscig zaczat ratowaé Ojczyzng — najprawdopodobniej
ogromna cze¢$¢ spoteczenstwa poszlaby za taka wiadzg. To odwrdcenie
nastrojow byloby o tyle wigksze, o ile nowa ekipa zaczelaby spelniac te
pragnienie spoteczne, ktorych poprzednio — w powszechnym przekonaniu
— wladze spetnia¢ nie chciaty.

Roéwniez teoretycznie mozna sobie wyobrazi¢ metode
bezwstrzasowa. Stopniowe, cho¢ natychmiastowe poprawianie warunkow
bytowania nie tylko materialnego, aby szybko doprowadzi¢ do stanu
uznanego za zadowalajacy, a wigc przewyzszajacego powszechne
oczekiwania i odczuwalnie polepszajgcego si¢ — powstrzymuje proces
polaryzacji i prowadzi do stabilizacji. Wprawdzie znana reguta dowodzi,
ze w sytuacji nierbwnowagi spoteczno-politycznej poprawa warunkow
bytowania staje si¢ czynnikiem rewolucjonizujacym, ale sadzg, ze w tym
wypadku bytaby to raczej kwestia tempa zmian, niz zachowania kontroli
nad nimi. W obecnej sytuacji problem raczej jest, kiedy taki proces
poprawy bytu wtadza mogtaby rozpocza¢ a raczej czy zdazy go rozpoczaé
przed naro$nigciem niezadowolenia spolecznego w takich rozmiarach, ze
poprawa warunkow odczytana zostanie jako generalny odwrot wiadzy i
stanie si¢ sygnatem do spotecznego szturmu.

Miedzy dwoma zarysowanymi wyzej skrajnymi rozwigzaniami
mieszczg si¢ wszystkie teoretycznie mozliwe koncepcje. Charakteryzuja
si¢ tym, ze — idac ku srodkowi - coraz mniej sg konsekwentne.

Powyzsze rozwazania oparlem na roboczym zatozeniu, ze
mozliwe jest jednostronne, oparte tylko o jeden biegun — kontrolowanie i
oddziatywanie na procesy spoteczne. Tymczasem dzieje si¢ tak tylko w
okresie stabilizacji. Dazenie do przywrocenia stabilizacji jest [nie moze
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by¢] dziataniem majacym na celu przywrocenie stanu kontroli przez jeden
osrodek. Skoro to dgzenie wystepuje, [a] istnieje realnie drugi biegun,
oddziatujacy na proces spoteczny, [to] a pelng kontrole moga osiggnac
tylko oba bieguny.

Nie oznacza to wcale, ze taka dwustronna kontrola wystepuje
tylko w warunkach wspotpracy obu biegundéw, [wystepuje ona takze]
takze w warunkach wzajemnej walki. Pisatem o tym szerzej w
Memoriale, ztozonym wtadzom w grudniu 1976 roku. Jest on nadal
aktualny 1 niniejszy tekst winien by¢ rozpatrywany tacznie z tamtym.

5. Przeciwnikiem wladzy nie jest ,,Solidarnos¢”, ale przewazajaca
czes¢ spoleczenstwa, dlatego obezwladnienie ,,Solidarnosci” nie
zapewni stabilizacji

Moze by¢ odmienne rozumowanie, odrzucajace procesy spoteczne
jako dziatajace zbyt wolno 1 opierajace si¢ na rozwigzaniach
operacyjnych.

Niewatpliwie myslenie operacyjne jest niezbedne przy
prowadzeniu polityki.

Patrzac w kategoriach operacyjnych dostrzegamy przeciwstawne
sity zorganizowane. Zwycigstwem jest zniszczenie sily przeciwne;.
Gdyby ,,przeciwnikiem” wtadz PRL byta tylko ,,Solidarno$¢” rozumiana
jako warto$¢ zamknigta, sprawa stataby sie prosta. Tymczasem
»Solidarnos¢” jest wytworem spoteczenstwa. Obezwtadnienie
,»Solidarnosci” nie przywroécito stabilizacji, ale naruszyto jg bardziej, stad
koniecznos$¢ utrzymywania stanu wojennego.

Trzeba wigc uznac, ze albo przeciwnikiem wiladzy jest
przewazajaca czes$¢ spoleczenstwa, albo dotychczasowe dziatania
operacyjne zaprowadzity donikad.

Analizujac sytuacje operacyjnie — obecne narastajgce trudnosci
nalezy rozwazy¢ jako kryzys bitwy. Kto ten kryzys przetrwa — wygrywa.
Zaktadajac, ze przeciwnik tez przezywa kryzys...

Jesli jednak spojrzymy politycznie, to zobaczymy, ze w tej bitwie
nie ma po drugiej stronie przeciwnika operacyjnego — zorganizowane;j sity
walczacej, ktora trzeba zniszczy¢, a ktora w tym obustronnym kryzysie
by¢ moze zatamie si¢ wczesnie;.

Zamiast przeciwnika operacyjnego jest spoteczenstwo — poruszane
réoznymi czynnikami sprawczymi. Definicja marksowska jest
uproszczona, ale rzeczywiscie takze byt ksztaltuje Swiadomos¢. By¢ moze
po zbiorach 1982 r. sytuacja troche si¢ poprawi, ale jak na razie, czynniki
rewolucjonizujace spoteczenstwo beda wzmacniac si¢ a nie malec.
Inaczej mowiac, baza powoduje, ze w nadbudowie sprzeciw bedzie rost a
nie stabt.

Oczywis$cie, mozna to poddac¢ analizie operacyjnej. Wowczas
okaze sig¢, ze kryzys bitwy jest jeszcze daleko przed nami, a to co si¢
odczuwa, jest tylko niedostatkiem potencjatu jednej ze stron. Bo jesli
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tylko jedna strona weszta w stadium kryzysu, to wtedy wniosek
operacyjny jest jednoznaczny.

6. Sowieci beda wywieraé coraz mocniejsza presje¢, aby wladze PRL
ustabilizowaly sytuacje

Kontekst miedzynarodowy ma dla wewnetrznych spraw polskich
ogromne znaczenie. Nie jest to korzystne dla polskiego interesu
narodowego. Jakie by nie byty kiedykolwiek migdzynarodowe
rozstrzygniecia spraw polskich, s one wyrazem sprzecznych interesow
innych. Tymczasem, czy nam si¢ to podoba, czy nie — wydarzenia polskie
toczy¢ si¢ beda pod parciem zewnetrznym ze Wschodu 1 Zachodu.

Dla USA kwestie polskie bedg instrumentalnie rzecz biorac,
Swietnym narzedziem w rozgrywce z ZSRR, w umocnieniu pozycji
kierownika obozu zachodniego. Gléwnym panstwom Europy Zachodniej
chodzi zar6wno o przeciwstawienie si¢ ZSRR, jak tez o otwarcie drogi
wspotpracy z ZSRR. Ta ostatnia uwaga jest paradoksem tylko pozornie.
Rzecz w tym, ze Europa Zachodnia w rownej mierze pragnie wspotpracy,
jak boi si¢ ZSRR. Gdyby Polska (wczesniej myslano o CSRS, NRD si¢
do tego nie nadaje), przeobrazita si¢ tak, aby zajac pozycj¢ prawie ze
posrednig miedzy Moskwa a Paryzem, powstaloby wrazenie odsunigcia
grozby radzieckiej, co warunkuje pelng wspotprace miedzykontynentalng.

Pytanie, czy i jak bardzo bytoby to korzystne dla ZSRR.

Formalnie, poglad radziecki na sprawe wydaje si¢ prosty: ZSRR
zalezy zar6wno na zwigzkach panstwowych (politycznych,
gospodarczych, militarnych) z PRL, jak i na tym, aby w Polsce panowat
ustroj socjalistyczny z modelem aprobowanym przez Moskwe (a nie
Belgrad czy Pekin). Stowem, ZSRR pragnie, aby Polska — PRL -
pozostata cztonkiem obozu.

Niczym nie podwazajac prawdziwosci powyzszej tezy, zauwazy¢
warto, ze rozumienie jej zmienia si¢ w czasie. Zar6wno stopien zwigzkow
miedzypanstwowych, jak i tolerancji ustrojowej byt w przesztosci rozny 1
cechuje go (nie tylko na przyktadzie Polski) wzrastajaca elastycznos¢.
Ponadto, znaczenie Polski (jak 1 innych panstw) jest dla ZSRR podwdjne.
Chodzi zaréwno o to, co Polska jako pewien potencjal soba reprezentuje,
jak tez o funkcje jakg moze speinia¢ w konkretnych warunkach
politycznych. Dla jasnosci postuzmy si¢ przyktadem Albanii: jej potencjat
nigdy nie mial dla ZSRR znaczenia, natomiast funkcja wynikajaca z
potozenia geograficznego i przy 6wczesnym poziomie techniki militarnej
- znaczna w latach zimnej wojny — pdzniej spadta do zera.

W warunkach napigcia, funkcja Polski nabiera dla ZSRR
znaczenia. Spadek napigcia zmniejsza jej range. Mozna sobie wyobrazié¢
sytuacje, gdy przy pelnym zwycigstwie zasady wspotpracy w Europie,
funkcja Polski dla ZSRR zmaleje do blisko zera. Mozna sobie réwniez
wyobrazi¢ kompromis w sprawie Polski. Nie z Polska, lecz z Paryzem,
Waszyngtonem, nawet z Bonn. To ,,nawet” jest moje. Rosjanie by w tym
miejscu nigdy tego stowa nie uzyli.
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Réwnoczesnie trzeba pamigtac, ze kwestia Polski ma dla ZSRR
znaczenie wielkie, ale wérdd probleméw drugorzednych. Znaczenie
pierwszorzedne majg dla nich tylko sprawy radzieckie. ZSRR nigdy nie
narazi powaznie swego interesu dla takiego czy innego rozstrzygniecia w
Polsce, podobnie jak bedzie broni¢ swych interesow w Polsce w
kolejnosci ich wagi.

Stan wojenny Moskwa przyjeta z zadowoleniem, ale jego
miedzynarodowe nastepstwa narazaja rozne interesy ZSRR. W miare
uptywu czasu, stanowisko ZSRR bedzie bardziej zroznicowane, bo
wewnatrz kierowniczych kregéw rozwing si¢ réznice zdan. Zwlaszcza
odpowiedzialni za gospodarke, beda zaniepokojeni skutkami stanu rzeczy
w Polsce. Chodzi nie tylko o to, ze od blisko dwu lat PRL nie wywiazuje
si¢ z zobowigzan gospodarczych i potrzebuje coraz wigcej pomocy — lecz
o nowe obcigzenia migdzynarodowe. Cho¢ nie nalezy przesadzac ze
znaczeniem restrykcji USA, w niektorych dziedzinach okazg si¢ one
dotkliwe. Nie wiem czy juz, ale jest kwestig czasu, aby kierownicy
radzieckiej gospodarki zaczgli si¢ niepokoi¢ skutkami sytuacji w Polsce,
obcigzajacymi ekonomike ZSRR i obozu. Prowadzi¢ to bedzie do réznych
nastepstw: ogolnie, takze ci przywodcy radzieccy, ktorzy od poczatku byli
zadowoleni bez reszty z wprowadzenia stanu wojennego, beda coraz
bardziej niezadowoleni, ze musi on trwaé, ze nie mozna doprowadzi¢ do
stabilizacji w Polsce, a co za tym idzie, do wygaszenia
mi¢dzynarodowego konfliktu, ze wszystko to kosztuje coraz wigce;j
ZSRR.

Kontekst gospodarczy jest chyba najwazniejszy, bo dotyczy
bezposrednio radzieckiej ekonomiki i moze zagrozi¢ temu,co obecnie
najwazniejsze dla ZSRR, tj. rozwojowi bazy materialnej. Wazny jest
réwniez kontekst polityczny: Brezniew rozwinat i zdynamizowat polityke
otwarcia na Zachod, wspotpracy gospodarczej, ograniczenia zbrojen itd.
W minionych 15 latach przyniosta ona ZSRR wiele sukcesow, a
porzucenie jej obecnie nie moze byc¢ tatwe, zwlaszcza, ze dowodzitoby
btednosci koncepcji stosowanej od lat. Oczywiscie w pewnych
warunkach 1 w obronie swoich pierwszoplanowych intereséw, ZSRR te
polityke moze odrzuci¢ — ale nie uczyni tego bez zalu i bez strat.

Wreszcie stoimy przed zmiana kierownictwa radzieckiego. Moze
to nastgpic za rok czy trzy, ale moze takze za sze$¢ tygodni. Niewatpliwie
przyniesie to §wiadome przewarto$ciowanie radzieckiej polityki. Predze;j
czy pozniej podporzadkuje si¢ ona narzuconemu przez rzeczywistos$é
wspotczesnemu celowi nadrzgdnemu ZSRR, jakim jest przyspieszona
rozbudowa bazy materialnej, a w szczegdlnosci zagospodarowanie
Syberii. Brezniewowi trudno podporzadkowac¢ temu celowi wszystko,
cho¢ podejmowano gigantyczne wysitki. Obecny, wymuszony sytuacja
stan, Ze na inwestycje przeznacza si¢ w 1982 tylko 10% dochodu
narodowego — nie moze by¢ kontynuowany, jesli ZSRR ma utrzymaé swa
supermocarstwowg pozycje. Nowe kierownictwo bedzie musiato skupic¢
gros sit na tym zadaniu. Pociagnie to za sobg liczne nastgpstwa, takze w
polityce zagranicznej. Pokoj, jako cel polityczny wynika ze
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wspotczesnego interesu panstwowego ZSRR, czego nie mozna
powiedzie¢ o Chinach. Moskwie potrzebne jest ograniczenie zbrojen, a
nie zimna wojna. Dlatego w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztos¢, mimo
réznych meandrow, dazenie do likwidacji napigcia miedzynarodowego,
zwhaszcza w Europie, bedzie trwatym czynnikiem polityki ZSRR.

Te podstawowe wzgledy powoduja, ze aprobata radziecka dla
wprowadzenia stanu wojennego w PRL przemienia¢ si¢ bedzie w rosnace,
moze gwaltownie niezadowolenie, gdy stabilizacja w Polsce (naturalnie
nie utrzymywana $rodkami nadzwyczajnymi) zacznie si¢ odwlekac.

7. Jednostronnie, z punktu widzenia wladzy istnieje S wariantow
rozwoju sytuacji, z ktorych zaden nie gwarantuje stabilizacji

Tymczasem stabilizacja w Polsce jest ciggle kwestig wzglednie
odleglej przysztosci. Stabilizacja spoteczna, a wiec i polityczna, nie moze
nastapi¢ bez gospodarczej (co nie znaczy, ze musi nastapi¢ wraz z
gospodarczg). Jest raczej nierealne, aby stabilizacje gospodarczg osiagnaé
wczesniej, niz za 2-3 lata, tak w kazdym razie ocenit to ostatnio prof.
Bobrowski, a wielu ekonomistéw jest mniej optymistycznych. Liczenie,
ze przyszte zbiory bedg lepsze (przy niedostatku materiatu siewnego 1
chemii) jest tudzeniem si¢, a cho¢by nawet i byly, to tegoroczne
doswiadczenie pokazuje, ze nie uratuje to sytuacji.

Przy jednostronnym spojrzeniu od strony wladzy, mozna
wyodrebni¢ pie¢ wariantow rozwoju sytuacji.

1) Naturalna stabilizacja. Spoteczenstwo zwigksza dyscypling
spoteczng i ukierunkowang przez wiadze¢ aktywnos¢ w miarg cofania
restrykcji stanu wojennego, az do jego ptynnej likwidacji. Wariant ten
uzalezniony jest od likwidacji rzeczywistych zrodel napigc spotecznych, a
wiec m.in. od statej poprawy warunkoéw bytowania w tempie nie nizszym
od spotecznych oczekiwan oraz od stworzenia zaufania do wtadzy ze
strony wigkszej czesci spoleczenstwa, w tym przede wszystkim
srodowisk najaktywniejszych spotecznie (zwtaszcza ludzi mtodych, a
starszych — powyzej pewnego poziomu wyksztatcenia). Tempo
przywracania stabilizacji zalezy od szybkos$ci zmian na lepsze w
materialnych i moralnych warunkach bytowania oraz od zwigkszania
stopnia zaufania do wtadzy. Punktem wyjsciowym dla tego wariantu jest
jednak stan, w ktorym proces odczuwalnej poprawy juz si¢ rozpoczat, a
wladza uzyskata niezbedne minimum spotecznego zaufania.

2) Wymuszony spokoj. Utrzymywanie stanu wojennego przy
zmodyfikowaniu (w obie strony, ale gtéwnie tagodzaca) jego obostrzen.
W zasadzie stan ten bytby utrzymywany do pojawienia si¢ mozliwos$ci
przejscia do wariantu pierwszego. W zasadzie wariant ten nie daje
mozliwos$ci odzyskania rzeczywistej stabilizacji, a jedynie prowadzi do
ktoregos z pozostaltych wariantéw. Utrzymywanie wymuszonego spokoju
przez przedtuzanie si¢ stanu wojennego mozliwe jest w teorii przez
bardzo dtugi okres, tyle tylko, ze koszty, zwtaszcza polityczne, sg bardzo
wysokie. Przy powodzeniu stanu wojennego, a wigc utrzymaniu spokoju,
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bedzie si¢ nasila¢ presja zewnetrzna (od pewnego momentu réwniez ze
strony ZSRR) na przywrocenie normalnych warunkow. Presja ta bedzie
tym silniejsza, im bardziej stan wojenny powoduje ograniczenie
inicjatywnosci i aktywnosci spotecznej, zwlaszcza w dziedzinie
gospodarczej, a kryzys ekonomiczny nie bedzie ustepowat. Taka sytuacja
moze doprowadzi¢ do przejscia do wariantu nr 5 — likwidacji stanu
wojennego.

3) Pat. Sytuacja zostaje zamrozona w momencie, gdy dalsze
odstgpowanie od istotnych ograniczen stanu wojennego bedzie
niemozliwe, ale sity rywalizujace w spoteczenstwie beda zbyt stabe, aby
spowodowac bardziej masowe wystgpienia. Z tego wariantu nie mozna
przejs$¢ ani do wariantu nr 1, ani do wariantu nr 5. W zasadzie polega on
na obronie, aby nie doszto do wariantu nr 4. W tym wariancie nast¢puje
stopniowe zwyrodnienie stanu wojennego — zamiast by¢ narz¢dziem
wymuszonego spokoju, staje si¢ instrumentem blokady wewnetrzne;,
uniemozliwiajagcym powrdt do stabilizacji 1 rujngcym naturalne
mechanizmy i struktury.

4) Narastanie niepokoju. Stan wojenny nie likwiduje zrodet
konfliktow ani nie wygasza spotecznych i gospodarczych zarzewi buntu.
Co wigcej, powoduje, ze lokalny konflikt incydentalny, ktory w
normalnych warunkach tatwo si¢ gasi — teraz moze rozpgtac reakcje
lawinowa. Lina jest napigta do ostatecznos$ci i nie ma rezerw na
rozcigganie. Ponadto nastepuje normalna adaptacja do nowych
warunkow. W pierwszej fazie stanu wojennego szok spoteczny odegrat
rowna, o ile nie wigksza role niz zastosowane $rodki materialne. Po
pewnym czasie szok ten przestaje dzialaé, co zmniejsza skutecznosé
zastosowanych srodkéw. Natomiast trudne warunki bytowania
powodujace w niektorych srodowiskach stany desperacji, nieprzerwanie
beda dziata¢ rewoltujaco. Jest sprawa czasu, kiedy dojdzie do pierwszego
udanego strajku, np. godzinnej przerwy w pracy oddziatu, az dyrekcja
zaspokoi jakie$ stosunkowo drobne zgdania. W obliczu wystapien
spotecznych wladza bedzie musiata albo ustepowaé (wkroczy¢ na droge z
lipca-sierpnia 1980), albo siegac¢ do coraz ostrzejszych srodkow. W tym
drugim wypadku raczej nie da si¢ unikngc uzycia broni. Zaostrzy to tylko
konflikty a sytuacja zacznie zmierza¢ ku Drugiej rewolucji. Taki rozwoj
wydarzen powodowat bedzie presj¢ wewnetrzng i zewnetrzng uznajaca
stan wojenny za nieskuteczny i zmierzajaca do jego odwotania lub
ztagodzenia — mimo ze to ostatnie w poczatkowej fazie moze raczej
zaostrzy¢ sytuacjg.

5) Odwotanie stanu wojennego. Jesli odbedzie si¢ nagle, a
potaczone bedzie z inauguracjg programu przekonujacego dla wigkszosci
spoteczenstwa, a nawet wyprzedzajacego spoteczne nadzieje — moze
spowodowac pozytywny szok spoteczny, likwidujacy niepokoje i
wytwarzajacy podstawe stabilizacji. W obecnej sytuacji, petnej obolatych
konfliktow, przy trudnych warunkach zycia, liczy¢ si¢ nalezy rowniez ze
znacznym wzrostem niepokojow. Ich roztadowanie polityczne bedzie
mozliwe, ale trudne 1 wymagajace czasu.
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Wsrod pigciu powyzszych wariantow oba skrajne wydajg si¢
mniej prawdopodobne w najblizszym czasie. Wydarzenia zapewne
potocza si¢ w sposob zblizony do wariantow nr 2 i 4. Staboscig ich jest to,
ze nie prowadza do stabilizacji, a tylko do ktéregos z pozostatych
wariantow. Najgorszy jest wariant nr 3 — $lepy zautek, bez szansy na
kierowane §wiadomie wyrwanie si¢ z pata.

8. Stabilizacja w Polsce jest mozliwa tylko wskutek wspoldzialania
wiladzy i opozycji

Teoretyczne przewidywania rozwoju sytuacji wskazuja, ze mimo
wszystko — znacznie trudniej jest we wspotczesnych polskich warunkach
ze stanu wojennego wyjs¢, niz bylo go wprowadzi¢. Nawet przy bardzo
umiejetnym stopniowaniu, zawsze grozi gwaltowna reakcja, tym bardziej
niespodziewania, ze bezposrednia przyczyna moze by¢ malo znaczaca.

Sytuacje utrudnia fakt, ze — jak si¢ zdaje — stan wojenny (z punktu
widzenia jego powodzenia) zostat wprowadzony zbyt wezes$nie. Ani
PZPR nie przygotowata si¢ do niego wewnetrznie, ani spoleczenstwo nie
dojrzato. Z koncem 1981 warunki dla takiego dziatania byly bez
watpienia bardziej sprzyjajace niz w marcu 1981 czy w sierpniu 1980, ale
wydaje sie¢, ze po paru miesigcach reformy gospodarczej i nowych cen —
bytyby znacznie korzystniejsze. Jesli wigc o przyspieszeniu decyzji na 13
grudnia zadecydowal rozwdj sytuacji zewnetrznej, to wyjscie ze stanu
wojennego wydaje si¢ trudniejsze. Nie dziwie si¢ M.F. Rakowskiemu,
gdy powiedziat (na spotkaniu z naukowcami), ze nie widzi koncepcji.
Oczywiscie nie oznacza to, ze takiej koncepcji by¢ nie moze, czy tez, ze
jej nie ma.

Powyzsze uwagi cierpig na zasadniczy brak — sg jednostronne,
rozwazaja zagadnienie tak, jakby punkt obserwacyjny znajdowat si¢
wewnatrz bieguna wtadzy. Przy zmianie punktu obserwacji zmienia si¢
tez optyka. Od strony bieguna opozycji wida¢ wiele innych aspektow.
Zdecydowatem si¢ na taka jednostronno$¢, aby dokona¢ analizy
zasadniczego problemu — moznos$ci kontrolowania sytuacji z jednego
tylko konca — z bieguna wiadzy.

Wszyscy wiemy, ze stan wojenny musi si¢ kiedys skonczy¢. Co do
nastepstw tego zakonczenia — sg 1 pozostang one nie do reszty
przewidywalne. Nie moze by¢ inaczej, skoro wydarzenia kontrolowane sa
tylko z jednej strony, przez biegun wtadzy. Wzmocnienie tego bieguna
przez obojetnie jakie sity (nawet Kos$ciot, czy cze$¢ opozycji itd.) moze
zwiekszy¢ zakres kontroli nad sytuacja, ale nadal bedzie ona
jednostronna. Tylko dwustronna kontrola daje mozno$¢ zapanowania nad
wydarzeniami 1 bezpiecznego przejscia od wymuszonego spokoju do
rzeczywistej stabilizacji. Dwustronno$¢ taka moze, czy tez powinna,
znalez¢ wspolny cel nadrzedny.

Polityka zmierzajaca do wymuszonej eliminacji drugiego bieguna
nie likwiduje konfliktow spotecznych, lecz poglebia je i kieruje na
trudniejsze do rozwigzania tory. Przynajmniej tak dtugo, jak [dlugo
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bedzie trwac] byt spoteczny, tworzacy zrodia spotecznego buntu. Polityka
uznania drugiego bieguna moze sprowadzi¢ dla wladzy wielkie
zagrozenia, ale sg one przewidywalne i mozliwe do zablokowania.

9. Polityka wladz moze doprowadzi¢ do Drugiej Rewolucji, ktorej
koszty spoleczne beda wysokie

Whbrew pozorom, kwestia wtadzy nie jest obecnie rzecza
najwazniejszg. Zwlaszcza, ze wladza jest 1 rzadzi catkiem mocno.

Nie s3 tez rzecza najwazniejsza ani prawa obywatelskie, ani
ksztalt reformy gospodarczej, ani zwigzki zawodowe, ani formuty
ideowe, ani cele generalne, odlegte, realizowane dopiero w przysztosci.

Do tej przysztosci musimy najpierw dojsc.

Rzecza najwazniejszg jest przetrwanie.

Jezeli Polska nie przetrwa kryzysu, w ktorym si¢ znalazta, tak
kwestia wtadzy, jak wolnosci obywatelskich stanie si¢ nieaktualna.

W Memoriale z grudnia 1976 i wielokro¢ pdzniej, podkreslatem
maksymalnie dobitnie kwesti¢ kosztow trwajacych w Polsce przeobrazen.
Stan rozwoju, osiggniety przez kraj i nardd, determinujg nieuchronnos¢
pewnych procesow. Rzecz w tym, aby byly one najtansze. Polska zbyt
wielka ceng¢ zaptacita juz w XX wieku, abySmy mogli by¢ beztrosko
rozrzutni.

Niestety, niedostatek wyobrazen spowodowat, ze koszty te urosty
juz tak wysoko, ze kraj 1 nar6d prawie nie sg w stanie ich udzwignac.
Strach przed decyzjami, ktore - jesli zapadaly nawet, to potowicznie i o
lata cate, rzadziej miesigce, za pdzno — zdeterminowat koszty wydarzen
minionego pi¢ciolecia.

Dzi$ juz nie chodzi tylko o koszty. Po przekroczeniu pewnej
granicy tworzy si¢ nowa jakos$¢.

Chodzi o wszystko. O przetrwanie narodu i panstwa, ktore jakie
jest - takie jest, ale Polsk¢ wyodrebnia z obozu 1 z Europy. O przetrwanie
— a wigc o usunigcie takich strat, ktdre potem pokolenia beda odrabiac i
nie odrobig. O uniknigcie katastrofy.

Mozna wprawdzie przyjac koncepcje ,,jako$ to bedzie” i liczy¢, ze
z mozliwych wariantow sytuacyjnych zdarzg si¢ te lepsze. Ale
wydarzenia mogg si¢ potoczy¢ i najgorszym torem. Zbyt czgsto w naszej
historii tak si¢ toczyly.

Nie oceniam stanu wojennego. Stwierdzam, ze gdy w jego trakcie
naro$nie - powoli i niedostrzegalnie, albo raptownie - nowy wybuch
spoteczny, to katastrofa stanie si¢ faktem. Dla wszystkich, niezaleznie od
tego — kto zwyciezy, zwlaszcza, ze bedzie to zwyciestwo na krotka mete.
Wspotczesna polska Pierwsza Rewolucja — ta z lata 1980 — zakonczyta sie
kompromisem niedoskonatym i nietrwatlym, ale unikni¢to tragedii, bo
wydarzenia jako$ byly kontrolowane z obu stron. Gdy dojdzie do Drugie;j
Rewolucji 1 gdy bedzie ona tylko zywiolem — moze stac¢ si¢ jedynie
niszczycielska.

Nawet jednak w warunkach zewnetrznie catkowitego spokoju,
zywiolowe procesy moga niszczy¢ wszystko, zrujnowaé gospodarke na
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kilkadziesiat lat, spowodowac¢ skutki spoleczne siegajace po odlegte
pokolenia. Nie méwiac juz o tym, ze cen¢ za zajadlo$¢ Zachodu i
ewentualng nieustepliwos¢ ZSRR, zaptaci przede wszystkim Polska.

Nie trzeba wyrzekac si¢ nadziei. Obowigzkiem naszym jest jednak
liczy¢ si¢ z najgorszym.

W tym miesci si¢ bez reszty caty sens tego Memoriatu.

10. Autor dokumentu §wiadomie pominal kwesti¢ imponderabiliow

Sa jeszcze wartosci moralne, najwyzsze imponderabilia.
Ale o tym nie chcg pisac.

Wiezienie Mokotowskie, luty 1982 roku.
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