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Memorial
(I976)

Zamiast komentarza

Leszek Moczulski: Pracowalem nad tym tekstem jeszcze w czasie Swigt Bozego Narodzenia i zaraz
po swietach Zbyszek Zatuski zaniost oryginat do KC. Tekst byt antydatowany, tak aby data odpowiadata
dacie jakiejs korespondencji miedzy Pitsudskim a Dmowskim (do czego nawiqzuje w tresci tego dokumentu).
Jak wynika z jednej z ksigzek gen. Jaruzelskiego ten tekst w KC zostal powielony i zostal przekazany
cztonkom Biura Politycznego, ktorzy go studiowali, ale nie bylo zadnej odpowiedzi. Nikt z wiadz nie podjgt
ze mng Zadnych rozmow na ten temat.

"Memorial" przepisatem w kilku egzemplarzach na mojej maszynie domowej'. Pierwszq kopie dostal
Jacek Kuro#?, ktory skierowal jg do publikacji (Mirek Chojecki wydrukowal to w dos¢ duzym naktadzie).
Drugq kopie¢ datem Pluta-Czachowskiemu. Trzecig miatem u siebie w domu i w czasie jakiejs rewizji mi jq
zabrano.

Wojciech Jaruzelski: Na poczqgtku 1977 v. do kilku czlonkow owczesnego kierownictwa panstwa trafit
35-stronicowy dokument, zatytulowany "Memorial" - z datq 21 grudnia 1976 r., a wigc juz po wydarzeniach
w Radomiu i Ursusie firmowany przez Leszka Moczulskiego. Wydat mi sie powazny, interesujqcy. Krytycznie
ocenial system sprawowania wladzy, przedstawiajgc opozycyjne, ale konstruktywne propozycje.
Moczulskiemu chodzito m.in. o to, aby procesy polaryzacji "nie zostaly zdominowane przez zjawiska
zywiolowe", aby "zmiany miedzy biegunem wiladzy a spoteczenstwem" dokonywaty sie w procesie
ewolucyjnym’.

Spis trescii(srdodtytuly od redakcjid)
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1 Oryginat tego maszynopisu (z kilkoma skserowanymi stronami) znalazt si¢ w teczce personalnej TW "Lech".

2 Jacek Kuron kilkakrotnie nawigzywat do tresci "Memoriatu" w swoich tekstach, zob. np. Uwagi o strukturze ruchu
demokratycznego ([w] Kuron. Opozycja. Pisma polityczne 1969-1989, Warszawa 2010, s. 101 i nast.), Zasady
ideowe (tamze, s. 123 i nast.) oraz Drogi i podzialy (paryska Kultura, 1-2/1979, s. 178 i nast.). Teksty Kuronia
publikujemy na portalu www.earchiwumkpn w zaktadce Inne teksty.

3 W. Jaruzelski, Stan wojenny. Dlaczego..., Warszawa 1992, s. 162
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Celem minimum wladzy i opozycji jest ograniczenie
spolecznych kosztéw przemian

Wiasciwa tres¢ niniejszego memorialu musi by¢
poprzedzona generalng oceng aktualnej sytuacji, a takze
analiza  przyczyn  powodujacych  obecny  kryzys,
warunkujacych poczynania wiadz oraz rodzenie si¢ sit
opozycyjnych; jest to tym bardziej konieczne, ze
stwierdzenia zawarte we wstepnych partiach tekstu stanowia
gltdbwng argumentacj¢ na rzecz przedstawionych dalej tez.

Punktem wyj$cia rozwazan jest przyjecie pewnego
celu minimum, ktéory - jak sie zdaje - moze byc
zaakceptowany przez wszystkich mys$lacych Polakow. Cel
ten sformutowa¢ mozna nastgpujaco: procesy niecodzownych
1 nieuniknionych przemian wewng¢trznych w Polsce winny
by¢ sterowane w taki sposob, aby mozna je byto osiagnac¢ jak
najmniejszym kosztem, zarowno w kategoriach spotecznych,
jak jednostkowych, zwlaszcza w takich dziedzinach jak
prestiz panstwa na arenie migdzynarodowej i wewnetrznej,
godno$¢ narodu, wladzy i czlowieka, interes gospodarki
narodowej, nieprzerwane 1 niezaklocone dziatanie
wszelkiego szczebla 1 charakteru osrodkow dyspozycji
politycznej, spolecznej, gospodarczej i innych. Maksymalne
ograniczenie kosztow - ekonomia przemian wymaga, aby
przeksztalcenia nastgpowatly w sterowanym procesie
ewolucyjnym, a wigc przy eliminacji wszelkiego rodzaju
gwaltownie rozwijajacych si¢ napie¢ i eksplozji spotecznych,
przy sprowadzeniu do najwyzszego poziomu zjawisk
zywiotowych, przez nikogo (nikogo! - nie tylko przez
wladze) nie kontrolowanych.

Ewolucyjny  proces przemian sterowany i
prowadzony by¢ musi przez wylacznie polskie osrodki
dyspozycji, przy czym, o ile mozliwe, a nawet konieczne i
pozadane sg uzgodnienia dokonywane wewnatrz obozu, a
zwlaszcza w ZSRR, o tyle wykluczy¢ nalezy jakikolwiek
wplyw niepolskich osrodkéw spoza obozu, takze wpltyw
zachodnich os$rodkéw socjalistycznych i komunistycznych.
Nabrzmiate obecnie problemy moga by¢ rozwigzane tylko
we wspolnym dziataniu Polakéw z Polakami.

1. Trwa kryzys PRL i r6wnoczesnie wzrasta sila
spoleczenstwa

Nie nalezy sobie mydli¢ oczu, ze obecny stan PRL,
nawet z pomini¢ciem zagadnien rynkowych, jest doskonaty,
a podejmowane ostatnio 1 obecnie kroki wiadz, w rodzaju
manewru $rodkami inwestycyjnymi, moga doprowadzi¢ do
radykalnego, poprawienia sytuacji gospodarczej. Podobnie,
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jak (hipotetyczny) wyrazny postep w gospodarce, bedzie w
stanie tylko ztagodzi¢, ale nie zlikwidowa¢, napigcia
polityczno—spoleczne. Mamy do czynienia z wyraznym,
glebokim kryzysem panstwowym, przy czym nie jest to
kryzys socjalizmu w Polsce (cho¢ niektérzy gotowi sg w to
uwierzy¢), lecz kryzys przezytych juz form realizacji zasad
socjalistycznych.

Powazng cze$¢ winy - a w odczuciu spotecznym
gtowna odpowiedzialno$¢ za aktualny stan rzeczy ponosi
obecne kierownictwo PZPR. W rzeczywistosci jednak wina
ta, by¢ moze w znacznie wickszym stopniu, obcigza
poprzednie kierownictwo tzw. gomutkowskie, a takze
kierownictwo tzw. bierutowskie. Stan obecny jest efektem
narostych od dziesiecioleci btedow i pomylek, najogolniej
mowigc  rabunkowego  eksploatowania  politycznego,
spolecznego, ideowego, moralnego 1 materialnego potencjatu
panstwa i narodu.

Zwykly obiektywizm wymaga, aby stwierdzi¢, ze w
minionych dziesigcioleciach nastapit olbrzymi postep we
wszystkich dziedzinach, przy czym najbardziej dynamiczne
pozytywne procesy gospodarcze przebiegaly w pierwszej
potowie lat 70-tych. To prawda - ale nie wolno zapominac,
ze gigantyczna skala tego postepu - efektu pracy i wyrzeczen
przetwarzajacego si¢ wewnetrznie narodu - powigksza
jeszcze bardziej 1 dramatyzuje aktualny stan kryzysowy.
Gdybysmy dzisiaj dopiero osiggneli takg skale postepu, jaka
uzyskano w drugiej polowie lat 50-tych aktualny kryzys
bylby o wiele, moze parokro¢, stabszy.

Wystepujacy obecnie kryzys jest wszechogarniajacy,
dotyczy w réwnej mierze dziedzin politycznych, ideowo -
moralnych, spotecznych, kulturowych i gospodarczych, gdy
demonizowane niestusznie zjawiska rynkowe stanowia
jedynie jego nie najwazniejszy symptom.

Skala obecnego kryzysu jest tym wigksza, ze zderzaja
si¢ obecnie dwa przeciwstawne procesy:

1) wlasciwy kryzys form i metod realizacji zasad
ustrojowych,  spowodowanych  gléwnie = rabunkowg
eksploatacja potencjalu panstwa 1 narodu w ich
najistotniejszych dziedzinach;

2) osiagnigcie wysokiego poziomu rozwoju spotecznego i
sity narodu.

Ten drugi punkt wymaga szerszego wyjasnienia. W
ciggu minionych trzydziestu lat rozwdj spoteczenstwa
polskiego koncentrowat si¢ na kilku weztowych procesach:

a) odbudowa biologiczna narodu. Od chwili
zakonczenia wojny liczebno$¢ spoleczenstwa polskiego
wzrosta o 50%, co oznacza, ze w zblizonym stosunku
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wzrosta sita narodu. Natomiast sita wladzy w relacji do
spoleczenstwa ulegta nie zwigkszeniu, a ostabieniu;

b) proces przemian socjalistycznych. Na miejsce
starego podzielonego na klasy i warstwy narodu - pojawito
si¢ nowe, w zasadzie jednolite, zespolone spoteczenstwo.
Nadal wprawdzie wystepuja przerdzne podziaty, lecz sg one
nieporownywalne z dawnymi. Ten proces zjednoczenia
socjalnego doprowadzit do trudnego do przecenienia wzrostu
sity wewnetrznej narodu - w kazdej relacji, takze migdzy
rzadzonymi a wtadza;

c) proces odbudowy wiezi spotecznych. Podczas
wojny 1 zaraz po niej wskutek masowych migracji ok.
potowy Polakéw zostato wytraconych ze $rodowisk, w
ktérych zyli, przeniesionych na nowe miejsca osiedlenia, do
nowych $rodowisk - niespdjnych, bo zbudowanych ze
zatomizowanych, wyrwanych ze swego otoczenia jednostek.
Spowodowato to obiektywne ostabienie spotecznej sity
samoorganizacyjnej narodu. W  ciggu  ostatniego
¢wier¢wiecza wiezi spoteczne zostaly wytworzone na nowo,
co spotegowato spoleczng sit¢ samoorganizowania;

d) zanik psychospotecznych skutkéw terroru.
Poczawszy od jesieni 1939r. nar6d polski poddany zostat
wzrastajagcemu terrorowi, ktory obok strat bezposrednich w
ogromnej czgsci spoteczenstwa wytworzyl z czasem
przekonanie o bezcelowosci jakichkolwiek aktywnych
dziatan, gdyz poza jeszcze wigkszymi stratami nic one nie
przynoszg. Obecnie ponad 2/3 wspodiczesnych Polakow nie
zna terroru i nie bardzo potrafi sobie wyobrazi¢ jego
mozliwe  formy. Powoduje to  glebokie  skutki
psychospoteczne, ktéore w uproszczeniu mozna nazwaé
stanem gotowosci do odwaznego, nawet ryzykownego
dziatania, bez wzglgedu na mozliwe konsekwencje;

e) trwajacy od 30 lat, w zasadzie nieprzerwany, cho¢
nie wolny od zahamowan i cofni¢é¢, proces umacniania
wplywu spoteczenstwa na decyzje wiladzy, potaczony z
narastaniem przekonan spotecznych, Zze w konsekwencji
instancji  wladza bedzie musiata  ustgpi¢  przed
spoleczenstwem,;

f) upowszechnienie na cale spoteczenstwo i
umocnienie, migdzy innymi w toku dzialan o$wiatowych,
wielkich tradycji wolnosciowych 1 demokratycznych
Polakow. Tradycje te okreslaja nasz charakter narodowy, sa
rezultatem spotecznych nawykow, ktore nabywaliSmy przez
setki lat. Ponad 10 pokolen Polakow zylo w warunkach
"zlotej wolnosci" 1 liberum veto, 4 czy 5 pokolen nastepnych
- w warunkach walki z wprawdzie zaborcza, obca - ale
wladza. Musiatoby doj$¢ do wychowania co najmniej kilku
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przysztych pokolen Polakow w innych warunkach, aby te
zasadnicze cechy polski zostaly przeksztalcone na inne.
Thimaczy to zreszta zjawisko, dlaczego w NRD zblizony
bardzo system organizacji wladzy panstwowe] osiaga
nieporownywalnie ~ wicksze rezultaty w  kierowaniu
spoteczenstwem; narod NRD od wielu pokolen wychowywat
si¢ w warunkach catkowitego poszanowania wiladzy 1
zdyscyplinowanego wykonywania jej dyrektyw bez
zastanawiania si¢ nad ich stusznoscia;

g) uderzenia wyzu demograficznego. Przecigtny
cztowiek dysponuje pewnym zasobem energii, ktory
wydatkowuje przez cate zycie. Tempo wydatkowania tej
energii jest najbardziej dynamiczne w wieku 18-31 lat. Przy
dwu spoteczno$ciach o réwnej liczebnos$ci, zasob energii
spotecznej, aktualnie wykorzystywany, jest wigkszy w
spoteczenstwie, ktore dysponuje wigksza grupa ludzi w
wieku uderzeniowym. Podkreslam, ze chodzi nie o
kumulowanie energii w ludziach, lecz o konieczno$¢ jej
wydatkowania.

Znajdujemy si¢ obecnie w okresie, gdy caly wyz
demograficzny wkroczylt, lub wkracza w wiek uderzeniowy.
Zjawisko to wystepuje, najpierw w narastajagcym, nastepnie
malejacym zakresie od roku 1965 po 1991. Mechanicznie
upraszczajac, przyja¢ mozna, ze apogeum sily uderzenia
nastapi w okresie 1977-1979.

Pomijajac dalsze elementy analizy sytuacji, jej
roznorakich, mozliwych kierunkéw rozwoju (skadinad jest to
bardzo pouczajace), pragne si¢ ograniczy¢ tylko do kwestii
wybranych, a zwlaszcza do skonfrontowania niektorych
elementow rozwijajacego si¢ obecnie kryzysu z niektorymi
elementami wzrostu sity spoteczenstwa.

Wedle oficjalnych lub poétoficjalnych enuncjacji
obecny stan naruszenia roOwnowagi gospodarczej zostanie
opanowany na przestrzeni roku - do trzech lat. Przyjmijmy,
ze ten stan nierownowagi trwac¢ bedzie do jesieni (zbiory!)
1978 roku. Stanowi nieréwnowagi towarzyszy¢ musi
rownoczesny, majacy tendencje do eskalowania stan wzrostu
napig¢ spolecznych.

W tym samym czasie b¢dziemy mieli do czynienia z
apogeum uderzenia wyzu demograficznego, nie daj Boze
uderzenia $lepego; wylacznie zywiotowego. Tak wiec w
okresie niewatpliwego ostabienia panstwa 1 wiadzy
wystepowac bedzie niewatpliwie wzmocniony do rozmiaréw
najwyzszych, nie tylko na przestrzeni ostatnich lat, napor
spoteczny, przejawiajacy si¢ by¢ moze w zywiotowych i1
eksplozyjnych formach.
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Przy bardzo optymistycznych prognozach doj$¢
mozna do wniosku, ze starcie obiektywnie ostabionego
panstwa i jego wladzy z obiektywnie umocnionymi sitami
spolecznymi, dziatajacymi, zywiotowo automatycznie musi
doprowadzi¢ do radykalnych, gwattownych, a cho¢
kosztownych, to jednak bardzo pozytywnych przemian. Przy
prognozie pesymistycznej mozna dojs¢ do wniosku, ze grozi
powazne, moze nawet katastrofalne ostabienie panstwa jako
najwyzszej formy organizacyjnej narodu. Przekonany jednak
jestem, ze oceny a priori optymistyczne czy pesymistyczne
sg rownie nietrafne, za$ obowigzkiem powszechnym jest
wypracowanie  trzezwych,  realistycznych,  najlepiej
zwariantowanych wnioskow.

Zdaje sobie sprawe, ze uznanie stusznos$ci wyzej
zarysowanej - w sposob maksymalnie skrotowy - analizy jest
trudne do przyjecia przez ludzi, ktorzy chocby w
ograniczonym wymiarze petnig funkcje sprawujgcych
wladzg - a wigc zdradzajacych inklinacje do utozsamiania si¢
z wladzg jako taka, a - co gorsze - nawet z panstwem. S3 to
opory zupekie naturalne. Nie zmienia to faktu, ze wszystkie
poczynania wszystkich dziejg si¢ w realnym S$wiecie, za$
niedostrzeganie w nim tego, co si¢ moze nie podobad, jest w
istocie dzialaniem samobdjczym.

2. Ustrdj polityczny PRL jest archaiczny w stosunku do
poziomu rozwoju spoleczenstwa

Ustr6j panstwowy jako ksztalt organizacyjno-prawny,
realizujacy zatozenia socjalizmu 1 majacy za zadanie
spetlnienie  aspiracji narodowych Polakéw, w swym
generalnym zarysie uksztaltowal si¢ ponad ¢wieré wieku
temu. Wprawdzie pdzniej nastepowata, chwilami wyraznie,
ewolucja ustrojowa - lecz nie doprowadzita ona, jak
dotychczas, do jakich§ istotniejszych przeksztatcen.

Réwnoczesnie w ciggu tego ¢éwier¢wiecza nastapit
ogromne przemiany Ww zyciu spoleczno-politycznym 1
ekonomiczno-technicznym. Nie wymaga dowodu teza, ze
pod wszystkimi zasadniczymi wzgledami réznice migdzy
okresem 1945-50 a dniem dzisiejszym byly wigksze niz
przez poprzednie 50 lat.

Otoz, jesli ustr6] panstwowy PRL by¢ moze
odpowiadat stanowi rzeczy z potowy wieku XX, to w
warunkach ostatniej ¢wierci stulecia stal si¢ juz archaiczny, a
wiec o bardzo ograniczonej skutecznosci. Jest to miedzy
innymi zrodlem, ze niektore tzw. przejSciowe trudnos$ci staty
si¢ zjawiskiem permanentnym czy tez nasilajagcym si¢
falowo. Wraz z uplywem lat te dysproporcje migdzy
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archaicznym systemem ustroju panstwowego a wymogami
coraz bardziej nowoczesnego zycia politycznego staja si¢
zasadniczym hamulcem rozwoju i zrodiem konfliktow.

W dodatku wystepujaca na przestrzeni ¢wiecwiecza
ewolucja ustrojowa sprowadzata si¢ do dwoch zasadniczych
procesow:

1. Umacnianie formalnej niezaleznosci wiladzy od
spoleczenstwa. Proces ten sprowadzal si¢ w istocie do
systemu etycznego umacniania swobody podejmowania
decyzji przez najwyzsze, waskie kierownictwo partii. Ta
swoboda w podejmowaniu autokratycznych decyzji oznacza,
ze nie istniejg instytucjonalne hamulce, powstrzymujace
przed podejmowaniem btgdnych decyzji. Waski krag osob,
uprawnionych do podejmowania decyzji, cho¢by sktadat sie
z geniuszy (a tak przeciez nie jest), musi podejmowac, obok
stusznych, rowniez i bledne decyzje, a poniewaz nie
podlegaja one zadnej rzeczywistej kontroli i sg realizowane
jako " jedynie sluszne" - wywotywaé moga wyjatkowo
ujemne skutki (np. decyzje cenowe, ogloszone 24.06.1976
r.).

Niezaleznie od umacniania si¢ tego
niekontrolowanego osrodka kierowniczego, w ciggu dlugo
trwajacej ewolucji nastgpita przebudowa catego aparatu
panstwowego, partyjnego, a nawet gospodarczego w system
biurokratyczno-hierarchiczny, niestychanie sztuczny i
wypehiajacy jedynie funkcje przekaznikowo wykonawcze.
W dodatku rozwoj tego systemu doprowadzit do utworzenia
nadmiernie licznych o$rodkow dyspozycji tego samego
rzedu (np. 49 wojewodztw), co ma gwarantowaé, ze te
o$rodki nie beda w stanie podejmowaé préb prowadzenia
autonomicznej polityki wzgledem centralnego kierownictwa.
Wprowadzany coraz energiczniej system kierowania
dyrektywnego przez centrale nawet w gospodarce (co jest
nonsensem, chocby w $wietle gorzkich do$wiadczen PRL)
zmusza najwyzsze kierownictwo do podejmowania decyzji o
wszystkim, a poniewaz jest to niemozliwe, do powstawania
catych zespolow problemowych w ogole bez decyzji, a takze
do tendencji decydowania przede wszystkim w sprawach
doraznych. Metody dowodzenia batalionem przenosi si¢ na
kierowanie cala armia, ulegajac zludzeniom, ze dyrektywne
sterowanie, ktoére moglo przynosi¢ pewne, cho¢ tez nie
catkowite rezultaty w skali wojewodztwa, mozna przeniesé
na sterowanie calym, jakby nie byto nowoczesnym i
rozwini¢tym krajem.

Efektem takiego systemu wiadzy stat si¢ charakter
torow przekazywania decyzji z gory na dot i informacji z
dotu do gory. Stluszna nawet decyzja, podjeta na najwyzszym
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szczeblu, w drodze do wykonawcy ulega obrobce
uproszczeniowe]j 1 dociera do miejsca przeznaczenia juz z
reguly przeksztatcona - a wiec nie prowadzi do uzyskania
zamierzonych efektow. Natomiast ptynace z dolu do gory
informacje, poddane tej samej obrdbce przybierajg coraz
bardziej posta¢, ktoéra uzasadnia shuszno$¢ wszystkich
przesztych i1 przyszitych decyzji wtadzy. Na podstawie tych
skazonych informacji kierownictwo podejmuje nowe decyzje
- 1 tak krag si¢ zamyka.

2. Ograniczenie wplywu spoteczenstwa na wtadz¢. W
istocie wszystkie uprawnienia spoleczenstwa w zakresie
zarzadzania panstwem 1 nadzoru nad wladza nabraty
wytacznie fasadowego charakteru. W wielu wypadkach nie
odpowiada to nawet intencjom i zamiarom kierownictwa.
Np. konsultacje, dokonane tuz przed 25 czerwca 1976, miaty
by¢ zapewne rzetelng proba uzyskania opinii spotecznych, a
takze forum dyskusji, w trakcie ktorej mogltoby nastgpié
przekonanie ewentualnych oponentow. Nic z tego nie
wyniklo, zwyciezyta przyjeta powszechnie - 1 co grozniejsze
- zaakceptowana spolecznie metoda, ze wszelkie akty tego
rodzaju jak konsultacje, wybory, zjazdy, kongresy, narady
czy dyskusje stuza jedynie wyrazeniu formalnego, a wiec
niezobowiazujacego nikogo, werbalnego poparcia decyzji
wiadzy.

Nie mogac wywiera¢ swego wplywu na wiladze w
sposob systematyczny na drodze instytucjonalnej, coraz
bardziej swiadome swej sity spoleczenstwo uzywa jej w
sposob okazjonalny, a zarazem zywiotowy 1 czgsto
eksplozyjny. Dochodzi albo do wielkich wybuchow
prowadzacych az do ulicznych demonstracji (grudzien *70,
czerwiec "76), albo do drobnych 1 ograniczonych miejscowo
(strajki, celowe zmniejszenie wydajno$ci pracy, awantury
przed sklepami, ograniczenie dostaw do punktow skupu itp.).
Czesto, a zupelnie niestusznie, wyraza si¢ zadowolenie, ze te
mniejsze lub wigksze eksplozje spoleczne nie nabierajg
charakteru politycznego; w rzeczywistos$ci szkoda jest tym
wieksza, gdyz wtadza broni racji politycznych, gdy eksplozje
nastepuja w imi¢ racji ekonomicznych i bytowych; nie
pozwala to na znalezienie wspolnego jezyka, a wiec poglebia
kryzys zaufania.

Od kilku lat zarysowuje si¢ jeszcze inne zjawisko.
Chodzi o tworzenie odrgbnego, budowanego od dotu,
spotecznego systemu kierowania mikroosrodkami decyz;ji.
Wyraza si¢ to w coraz wyrazniejszym rozwoju samorzadu
typu osiedlowego, cho¢ coraz szerzej proces ten obejmowac
zaczyna szczebel gmin oraz niektorych peryferyjnych
stowarzyszen a takze organizacji partyjnych. System ten
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charakteryzuje si¢ min. przedkladaniem partykularnych
interesow danego terenu czy srodowiska nad interes og6lny,
co prowadzi do konfliktu samorzad - nadzorujaca go wiadza.

W ostatnich latach trend oddolnej budowy tego
rodzaju systemu staje si¢ coraz wyrazniejszy i by¢ moze
prowadzi do stopniowego, ale coraz bardziej masowego i na
coraz wyzszych szczeblach, przejmowania osrodkow
dyspozycji - co z kolei ustawia go w coraz bardziej
konfliktowej pozycji wobec wladzy.

Wyzej wskazane czynniki, a wigc archaiczny juz
ksztalt ustroju panstwowego i1 jego ewolucja w kierunku
umocnienia i uwolnienia od jakiejkolwiek kontroli i
hamulcow centralnego osrodka dyspozycji oraz zanik
wplywu spoteczenstwa na wladze w drodze form prawem
przewidzianych przy zastepowaniu go przez okazjonalne
eksplozje zywiolowe i nasilajacy si¢ wptyw oddolny -
prowadzi do potggowania si¢ zjawiska erozji witadzy. Jest
ona coraz mniej skuteczna zwlaszcza w nizszych ogniwach,
a w chwilach krytycznych gdy winna wykazaé sie
maksymalng energia, staje si¢ biernym obserwatorem
wydarzen. W momentach szczegélnie dramatycznych, jak 25
czerwca 1976 r., takim biernym obserwatorem byl rdwniez
rzad PRL - niezdolny do jakichkolwiek inicjatyw i czekajacy
na "instrukcje z gory". Dobrze ze zdazyly one nadej$¢. Te
procesy erozji, a nawet paralizu wiladzy, godza w interes 1
autorytet panstwa.

Moze jeszcze grozniejszym od erozji wiladzy jest
ideowo-moralny rozdzwigk miedzy sposobem patrzenia i
oceniania tych samych probleméw przez wiladze 1
spoteczenstwo.

Chodzi tutaj zwlaszcza o uksztalttowany historycznie
charakter narodowy Polakéw, ktory wprawdzie moze nawet
dopusci¢ do absolutystycznego sprawowania rzadow, lecz
pod warunkiem, Zze zachowane zostang przekonywujace i
dominujagce w $wiadomos$ci spoleczenstwa pozory, ze
zyjemy w ustroju (mowiac w uproszczeniu) petnej "zlotej
wolnosci”. Nie zachowanie tych przekonujacych pozorow
rodzi spoleczne uczucie obcosci i wrogosci wiladzy w
stopniu rownie silnym, jak zastepowanie demokratycznych
form rzadzenie autorytarnymi prowadzi do ograniczenia, a
nawet zniwelowania inicjatywnej sity spoleczenstwa, a wiec
marnowania ogromnej czg¢sci skumulowanej w nim energii.

W sumie rozwdj PRL zaczyna toczy¢ si¢ w sposob
absurdalny. Na przestrzeni minionych dziesigcioleci
przebudowana zostata gruntownie $wiadomo$¢ spoteczna
Polakow, tak, ze dzisiaj mamy do czynienia - patrzac w
kategoriach marksistowskich z narodem socjalistycznym.
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Logika rozwoju wskazywataby, ze nieprzerwanemu
umacnianiu socjalistycznej §wiadomos$ci winien towarzyszy¢
rownoleglty, dynamiczny rozw6j form i  praktyk
demokratycznych - gdyz tylko na tej drodze mozna
rzeczywiscie aktywizowac cate spoteczenstwo. Tymczasem
dzieje si¢ odwrotnie: im nardd jest bardziej socjalistyczny,
tym ma wzglednie mniejszy wptyw na wiadze 1 jej decyzje, a
centralny osrodek dyspozycji staje si¢ coraz bardziej
arbitralny:.

Narasta tutaj straszliwa dysproporcja niosagca w sobie
zarodki  najgwattowniejszych  kryzysow.  Wydarzenia
ostatnich 10 lat sg szczegélnie pouczajace. Wskazmy na
niektore ich elementy.

1. Proces wzmagajacego si¢ naporu spoteczenstwa.

Zwiazany on jest bezposrednio z wchodzeniem w
zycie dojrzatych rocznikéw wyzu, ktore musza wydatkowaé
swoja energi¢ - 1 kierujg ja tam, gdzie nadarzy si¢ okazja.
Pierwszym dramatycznym objawem tego szturmu byt rok
1968, drugim grudzien 1970 roku. W pierwszym mieliSmy
do czynienia z trzema rocznikami wyzu, w drugim - z
piecioma. Strategia dynamicznego rozwoju, proklamowana
przez Gierka, otwarla dla rocznikow wyzu nowe
perspektywy 1 mogta przynie$¢ sukces gospodarczy, ktorego
nie mial Gomutka po 1956 roku, gdyz dysponowata zapasem
energii od 6 (w 1971 roku) do 9 rocznikow wyzowych.
Kryzys, czy tez zalamanie si¢ tej polityki, nastgpito w
okresie 1973-75. Wymuszone ograniczenie programow
inwestycyjnych itp. doprowadzilo jednak do sytuacji, gdy
energia wyzu, angazowana uprzednio w  wielkie
budownictwo  gospodarczo-spoteczne, przestala tam
znajdowa¢ ujsScie 1 zaczgta kierowaé si¢ w przeciwnym
kierunku. Sita sprzeciwu spolecznego 25 czerwca 1976 roku
- a sprzeciw ten objat wigksza ilo$¢ oséb niz w grudniu
1970, wystapil na nieporéwnywalnie wigkszych obszarach i
byt skondensowany w czasie - byla tak wielka, bo jego site
motoryczng stanowito 11 rocznikow wyzu. W 1977 roku
rocznikow tych bedzie juz 12, a w 1978 - wszystkie 13.

2. Proces rosngcych i zawiedzionych nadziei.

Po marazmie jaki zapanowal w spoteczenstwie w
pierwszej polowie lat 60-tych (gdy =zalamata si¢ tzw.
koncepcja matej stabilizacji), zaczely powoli narastac
nadzieje zwigzane z atrakcyjnoscia dwoéch nurtow
formujacych si¢ w partii: nurtu postulujacego przeobrazenia
liberalno-demokratyczne oraz nurtu eksponujacego wartosci
narodowe 1 dorobek tradycji. Dalszym umocnieniem tych
nadziei, wprawdzie tylko w czes$ci spoteczenstwa, byly
wydarzenia 1968 r.; znaczny odlam narodu uwierzyt, ze
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usuni¢cie obcego ciata tzw. grup syjonistycznych -
doprowadzi automatycznie do radykalnej poprawy sytuacji.
Réwnoczesnie jednak marzec stat si¢ momentem zalamania
nadziei tego odlamu spoleczenstwa, ktoremu bardziej
odpowiadat nurt demoliberalny. Obudzone i umocnione w
1968 r. nadzieje zatamaly si¢ jednak w 1970 r. Okres
bezposrednio pogrudniowy przyniést nowe nadzieje - na
rozkwit Ojczyzny i radykalng poprawe¢ warunkow bytowania
kazdego cztowieka. W latach 1971-1973 nadzieje te
potegowaty si¢, aby potem - zwtaszcza w 1976 r. - zalamac
si¢ w sposob katastrofalny. Ten kontredans nadziei i zataman
naruszyl gleboko roéwnowage nerwowa spoteczenstwa,
uczynil je szczegoélnie podatnym do podejmowania
nieprzemyslanych, zywiotowych, gwaltownych, wrecz
histerycznych wystapien.

3. Narosnigcie dysproporcji migdzy zadaniami a
mozliwo$ciami.

Nie wchodzac w szczegoty, stwierdzi¢ nalezy ze
zakres zadan spotecznych, przede wszystkim
ekonomicznych, ro$nie niemalze w postepie
geometrycznym, gdy mozliwos¢ ich zaspokojenia co
najwyzej w arytmetycznym. Powoduje to stan gwattownego
powigkszania si¢ dysproporcji miedzy tym, czego
spoteczenstwo chce, a tym, co moze otrzymaé czy tez
otrzymuje. Juz pewne zmniejszenie dynamiki wzrostu stopy
zyciowej odczytywane jest jako radykalne jej obnizenie.

4. Przechodzenie od zadan ekonomicznych do
politycznych.

Jest to obecnie proces bardzo silny, cho¢ z natury
rzeczy przybiera utajone formy. Przechodzenie takie jest
skadinad naturalne. Gdy spoteczenstwo zaczyna precyzowac
postulaty ekonomiczne, to w warunkach ich niespetnienia
czy niepelnego spetnienia (na jedno wychodzi) zaczyna
podnosi¢ zadania polityczne, zmierzajagce do uzyskania
takiego wplywu na wiladzg, aby zmusi¢ ja do przyjecia
pozadanych decyzji ekonomicznych. Natomiast spetnienie
wszystkich zadan ekonomicznych wywotuje dgznos¢ do ich
poszerzania o zadania polityczne.

5. Procesy odideologizowania partii.

W latach 40-tych i 50-tych PZPR byla polaczona
silnym spoiwem ideowym. W ciggu lat 60-tych to spoiwo
ideologiczne zostalo w sposéb bardzo daleko idacy
ostabione; wprawdzie wystepowanie dwoch wielkich nurtow
wewnatrz PZPR w niematym stopniu przystonito ten stan
rzeczy. W latach 70-tych proces odideologizowania partii
jest juz niemal catkowity. Oznacza to, ze tacza ja wigzy
solidarnosciowe, grupowe wspolnoty interesow, szczegolny
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esprit de corps aparatu, lecz te wszystkie zjawiska nie
zapewniaja PZPR ani jednolitosci, ani konsekwencji w
dziataniu, ani doktryny, ktéra powodowataby, ze w kazdej
sytuacji kazdy czlonek partii miatby jasng wytyczng
postepowania - bez oczekiwania na instrukcje.

6. Kryzys zaufania.

Z objawami kryzysu zaufania, catkowitego czy
czgSciowego, mieliSmy do czynienia w marcu, grudniu,
czerwcu. Pamietac¢ nalezy, ze te kryzysy w spoleczenstwie
kumulujg si¢. Najsilniejszy kryzys zaufania nastgpit po
czerwcu a rozmiar jego byl adekwatny do skali nadziei
rozbudzonych i umocnionych po grudniu. Kryzys ten w
pierwszym rzedzie wplywa na podstawowg dziedzing
aktywnos$ci spoleczno-gospodarczej ludzi pracy, zwlaszcza
robotnikéw. W  czerwcu skompromitowana zostata,
przynajmniej pozornie, zasada, ze podnoszeniu jako$ci i
wydajnosci pracy towarzyszy¢ bedzie nieprzerwanie i rownie
znaczna poprawa jakosci zycia. Trudno przecenié
dalekosigzne konsekwencje takiego stanu rzeczy.

Na ogot kryzys zaufania utozsamiamy z kryzysem
politycznym. W rzeczywistosci jednak kryzys polityczny
mozna przelama¢, inicjujac nowa polityke, wprowadzajac w
zycie nowy, odpowiadajacy uczuciom 1 potrzebom mas
program. Przy kryzysie zaufania juz to nie wystarcza.
Wskazane wyze] 6 najwazniejszych zapewne procesow,
rozwijajacych si¢ na przestrzeni minionego dziesigciolecia
wyjasnia, dlaczego obecna sytuacja polityczna PRL jest
jako$ciowo inna niz w polowie, a nawet pod koniec lat 60-
tych.

3. Zywiolowe powstawanie o$rodkéw niezaleznej mysli
jest zjawiskiem naturalnym

Na tle tej nowej jakoSciowo sytuacji politycznej w
kraju spojrze¢ nalezy na zywiolowy rozwoj wszelkiego
rodzaju osrodkow opozycyjnych, szczegdlnie dynamiczny w
ostatnich kilkunastu miesigcach oraz przybierajacy coraz
szybsze tempo.

Zastrzec si¢ jednak trzeba, ze samo okreslenie
"osrodki opozycyjne", a jeszcze bardziej "antysocjalistyczna
opozycja" jest nie tylko mylace, ale moze prowadzi¢ do
szkodliwych konsekwencji.

Po pierwsze - w Polsce nie ma w istocie
antysocjalistycznej opozycji - a to dlatego - Ze nie ma bazy
spotecznej dla takiej opozycji. Zdarzaja si¢ wprawdzie
jednostki, ktére moga marzy¢ o zastgpieniu socjalizmu
kapitalizmem, lecz sg to ludzie bardzo oderwani od
rzeczywisto$ci, ze nie sg zdolni do jakiegokolwiek dziatania.
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Terminu "socjalizm" uzywam oczywiscie w znaczeniu
politycznym, a nie $wiatopogladowym, podobnie jak terminu
"kapitalizm" w znaczeniu polityczno-ekonomicznym. Otdz
wszyscy praktycznie zgodni sg co do tego, ze restytucja
kapitalizmu w Polsce jest mozliwa w takim samym stopniu
jak powszechne zastgpienie swiatta elektrycznego tuczywem.
To nie jest propagandowy slogan, ze spoleczenstwo polskie
jest socjalistyczne.

Nie ma zreszta materialnych 1 organizacyjnych
mozliwos$ci przywrocenia kapitalizmu. Komu bowiem trzeba
by na witasno$¢ odda¢ fabryki, kto by si¢ na takie oddanie
zgodzit? Dodajmy jeszcze, ze spoteczenstwo polskie jest
bardzo egalitarne i patrzy z wyrazng niechecig na grupy
wyrozniajace si¢ wyzszymi dochodami i wszelkiego rodzaju
,badylarze” 1 wytworcy galanterii w odczuciu spotecznym sg
moralnie podejrzani, a c6z dopiero prawdziwi kapitalisci.

W tej sytuacji nie ma materialnych, spotecznych i
psychospotecznych mozliwo$ci tworzenia si¢ jakiejkolwiek
opozycji antysocjalistycznej. Chyba, ze postawimy sprawe
na glowie 1 uznamy, ze  antysocjalistycznymi
opozycjonistami s3 wszyscy ci, ktoérzy znajdujg si¢ w
opozycji do kierownictwa partii i realizowanej przez nie linii
politycznej.  Stwierdzenie takie jest mozliwe, gdy
kierownictwo to utozsamiamy z panstwem i socjalizmem.
Ale wtedy za sity antysocjalistyczne uzna¢ by trzeba nie
tylko niematg cze$¢ aparatu panstwowego i partyjnego, lecz
takze zgodzi¢ si¢, ze wobec linii politycznej Gomuiki, linia
reprezentowana przez Gierka jest antysocjalistyczna 1 vice
versa.

Wszystkie osrodki opozycyjne za punkt wyjscia
przyjmuja obecng rzeczywista sytuacje.  Postulujac
jakiekolwiek zmiany, wskazuja na drogi dalszego rozwoju
tego co jest, a wigc rzeczywistosci socjalistycznej. Sugeruja
wiec jaki$ inny sposob kontynuacji, ale przeciez Gierek tez
wskazatl inny sposob kontynuacji, niz czynit to Gomutka.
Oczywiscie réznice migdzy postulowanymi sposobami sg
lub moga by¢ olbrzymie, ale za kazdym razem chodzi o
kontynuacje. Zas w naszych warunkach historycznych
kontynuacja to rozwijanie systemu socjalistycznego, ktory
przeciez w czasie 1 przestrzeni nie tylko moze i powinien,
lecz takze przyjmuje rozne formy.

Po drugie - okreslenie "o$rodki opozycyjne"
ogranicza problem, eksponujac tylko niektore, czgsto nie
najwazniejsze zakresy dziatania tych sit.

W rzeczywistosci bowiem mamy do czynienia z
czym$ znacznie wigkszym - z osrodkami niezaleznej mysli i
aktywnosci politycznej. Stawianie znaku rownania mig¢dzy
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niezaleznym mysleniem, czy tez kazdg niezalezng
aktywnos$cia (a wigc nie wynikajaca z dyrektyw wiladzy) a
opozycja, prowadzi do absurdu.

Wszystkie istniejace i rodzace si¢ osrodki niezaleznej
mysli 1 aktywno$ci politycznej maja geneze spoteczng,
stanowig produkt potg¢zniejacej aktywno$ci narodu. Naiwne
by bylo 1 co najmniej niepokojace, o ile nie wrecz grozne,
gdyby spoteczenstwo nie potrafito wytwarza¢ takich
osrodkéw. Swiadczyloby to bowiem o zaniku poczucia
odpowiedzialnosci panstwowej i narodowej Polakéw oraz o
gwattownym spadku aktywnosci spoteczne;.

Powstanie o$rodkoéw niezaleznej mysli i aktywnosci
politycznej jest niczym innym, jak odpowiedzig
spoleczenstwa na wyzwanie, jakie wynika z koniecznosci
rozwigzywania trudnych i1 ztozonych, cz¢sto bolesnych
probleméw wspodlczesnosci 1 przysztosci. Udzielenie
odpowiedzi na to wyzwanie jest obowigzkiem wtladzy.
Oczywiscie. Ale nawet najlepsza odpowiedz wiladzy nie
pozbawia spoleczenstwa, zwtaszcza jesli jest ono aktywne i1
dynamiczne, prawa do konstruowania innych odpowiedzi.
Wiecej - nie zwalnia z tego obowigzku. Za§ w sytuacji, gdy
przez dziesiatki lat, w ostatnim za$ okresie szczegolnie
mocno, podkresla si¢ odpowiedzialno$¢ catego narodu i
kazdego Polaka za losy panstwa i Polski, to szukanie
spotecznej odpowiedzi na wyzwanie staje si¢ nieuniknione.

Szukajac za$ odpowiedzi, dochodzi si¢ do réznych
wnioskow, stusznych lub nie, zgodnych lub niezgodnych z
wnioskami wtadzy - ale wszystkie te wnioski wyptywaja ze
wspolnego zrodia 1 zmierzaja do wspolnego, cho¢ nieraz
roéznie rozumianego, celu.

Taki tez jest mechanizm rodzenia si¢ postaw i
pogladéw opozycyjnych, przy czym dziata on tym mocniej,
im wyrazniej wladza nie potrafi udziela¢ odpowiedzi na te
wyzwania. Wtedy sitg rzeczy rozwija si¢ spoteczna dyskusja,
w ktoérej zaczynaja si¢ Sciera¢ rézne poglady. Oczywiscie
mam na mysli prawdziwa dyskusje; dyskutowanie bowiem w
jaki sposoéb najlepiej wykona¢ dyrektywy wiadzy, bez oceny
czy sa one w ogoble stuszne i potrzebne, jest jedynie - w
najlepszym przypadku - narada produkcyjng. Takie narady
nigdy nie zastgpia prawdziwej dyskusji.

Zjawisko  konieczno$ci  udzielania  spotecznej
odpowiedzi na wyzwania, w laczno$ci z ustaleniami
zawartymi we wczesniejszych partiach tego memoriatu,
thumaczy gltowne zrédla powstania osrodkow niezaleznej
mysli 1 aktywnosci politycznej, a takze thumaczy przyczyny
rozwoju tych osrodkéw na skale, z jaka nie spotykalisSmy si¢
na przestrzeni minionego ¢wieréwiecza.
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Pozwala tez zrozumie¢ dlaczego osrodki te (cho¢

niektore z nich istniejg od dawna), zyskaly obecnie zupetnie
nowa range¢ 1 znaczenie oraz tworzg nowg jako$¢ w sytuacji
polityczne;.
To bodajze Misiorny napisat, ze gdy w kraju pojawiajg si¢
ktopoty i nabrzmiewaja problemy, natychmiast korzysta z
tego 1 wciska si¢ w szczeliny wrog. Jest to stwierdzenie
obtedne. Gdy bowiem narastajg trudnosci, gdy pilnego
rozwigzania wymagaja coraz bardziej nabrzmiate problemy,
gdy wreszcie przestaje sobie z nimi radzi¢ wiadza (co ma
zresztg znaczenie uboczne) - spoteczenstwo - Swiadome swej
odpowiedzialnosci, samo zaczyna szuka¢ drog wyjscia. Zas
szukajac, wsrod innych dzialan, wytwarza takze osrodki
niezaleznej mysli, z ktéorych najbardziej aktywne
przeksztatcajg si¢ w grupy czy partie opozycyjne.

4. Sterowanie procesem polaryzacji wymaga, aby powstal
opozycyjny osrodek dyspozycji

Aktualnie w kraju wytworzylo si¢ 1 dziala w
roznoraki sposob wiele osrodkéw niezaleznej mysli, ktore
mozna sklasyfikowa¢ wedlug pewnych tendencji. Do
najsilniejszych z nich naleza tendencje liberalne (ktadace
gtowny nacisk na umocnienie suwerennos$ci narodu,
rozumianej jako przewaga spoleczenstwa nad panstwem),
niepodlegtosciowe (wybijajace na plan pierwszy funkcje
panstwa narodowego jako formy zorganizowania
swiadomego swych celow przez spoteczenstwo), oraz
nacjonalistyczne (eksponujace ponadpanstwowa role narodu
rozumianego jako odrgbny byt). Nazwy te, nawigzujace do
uksztattowanych kiedy§ historycznie szk6l myslenia
politycznego, sg bardzo nieprecyzyjne, a przez to moga by¢
mylace.

Obok tych trzech gtownych, wyodrebni¢ mozna parg
wyraznie stabszych tendenc;ji.

Wszystkie te tendencje wystepuja na rdéznych
poziomach. W formie najbardziej skondensowanej - poza
sferg jawnego zycia politycznego, w formie nieco
rozrzedzonej - na granicy tej sfery, a wigc takze w legalnych
organizacjach 1 instytucjach (zwlaszcza w Kosciele
Katolickim, stowarzyszeniach 1 klubach katolickich),
wreszcie w formie najbardziej ztagodzonej - wewnatrz sfery
jawnego zycia politycznego (a wigc w partii i stronnictwach
tzw. sojuszniczych). W zalezno$ci od sfery, tendencje moga
przybiera¢ catkowity lub czgsciowy charakter opozycyjny,
ale moga wystepowaé 1 wystepuja - mniej czy bardziej
wyraznie - w postaci tzw. specyficznej odmiany linii partii;
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nie trudno zauwazy¢, ze dwie wielkie frakcje w PZPR przed
1968 r. byly zmodyfikowanym wprawdzie odbiciem obu
skrajnych tendencji; modyfikacja ta dotyczyla bardziej
kwestii $wiatopogladowych niz politycznych. Sposréd
gtownych tendencji tylko niepodlegtosciowa nie miata i nie
ma swego odpowiednika wewnatrz sfery jawnego Zzycia
politycznego.

Wskazane wyzej tendencje roznig si¢ w sposob
zdecydowany nie tylko celami, zatozeniami ideowymi i
programowymi a takze postulowanymi lub sterowanymi
metodami dziatania. Mimo tych glebokich roéznic, wszystkie
te tendencje taczy jedno, bardzo silne spoiwo: jest to dazenie
do mniej czy bardziej szybkich, mniej czy bardziej
radykalnych przemian wewngtrznych w panstwie i kraju. Ten
czynnik niejako automatycznie dziata na rzecz jednoczenia
wysitkow intelektualno-moralnych, a takze politycznych,
prowadzi do obiektywnego sojuszu tak sprzecznych sit -
mimo $wiadomosci, ze ich drogi kiedys, w dalszej
przysztosci - rozejda sie.

Ten niejako zywiolowy w danym momencie
historycznym ped do jednoczenia réznych tendencji umacnia
si¢ w miare nasilania si¢ konfrontacji z wladza.

Otoz trzeba sobie zda¢ sprawe z tego, czym
obiektywnie jest dzisiejsza wladza. Pragnac zachowac
kierownictwo panstwa, oraz system rzadzenia ktéremu
przewodzi, wladza, sila rzeczy, dazy do utrzymania status
quo ante, niejako do zamrozenia istniejgcego stanu rzeczy,
przy ostroznym wprowadzaniu tylko tych zmian, ktére musi
uczyni¢, albo ktore uwaza za pozadane - przy czym zakres
tych zmian nie moze zagraza¢ istnieniu systemu
sprawowania wiladzy w tym ksztalcie, w jakim si¢
uformowat i obecnie istnieje. Stad tez np. postulat rotacji
wiladzy uznawany bywa za réwnie Swigtokradczy jak
postulat tworzenia instytucjonalnej, $wiadomej kontroli
spoteczenstwa nad wtadza, jak wreszcie postulat zastgpienia
socjalizmu kapitalizmem - cho¢ wszyscy, wiladzy nie
wytaczajac, doskonale wiedzg, ze ta ostatnia ewentualnos¢
jest nierealna.

Ustawiajac si¢ na pozycji obroncy status quo, wtadza
tym samym nabiera charakteru sity konserwatywnej,
zachowawczej, obroncy utrzymania tego co jest - a wigc
obroncy ancien regime'u. W tym kontekscie na nic si¢ zdaja
najlepsze intencje wladzy, jej subiektywna che¢, aby
kierowa¢ procesami glebszych przeobrazen panstwa i
spoteczenstwa. Fakty sg nieubtagane - a wynika z nich, ze
kazde nadmierne zaangazowanie si¢ wtadzy w przyspieszone
tepo przemian zakldéca i podwaza ustabilizowany system
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rzadzenia. A wigc wszystkie procesy ewolucji centralnie
sterowanej przez wladzg sa hamowane i zatrzymywane. Taki
los spotkal 1 strategie¢ przyspieszonego rozwoju
gospodarczego, proklamowang przez Gierka, ale budzaca od
pewnego momentu niepokdj systemu.

Sytuacja ulega zmianie, gdy Iludzie sprawujacy
wladze potrafig zobaczy¢ nadrzedno$¢ interesu panstwa i
narodu nad interesem elity rzadzacej, gdy nie utozsamiaja si¢
oni z panstwem ani z narodem, gdy nie zasugerujg sobie, ze
to oni najlepiej wiedza, czego potrzebuje spoteczenstwo.
Pozytywny przyktad de Gaulle'a, ktéry ustgpil, aby nie
dopusci¢ do konfliktu migdzy interesem i racjami wladzy a
interesem 1 racjami panstwa i narodu, jest szczegdlnie
pouczajacy.

W sytuacji, gdy wladza odczuwa potezniejacy napor
spoleczenstwa, pragnac umocni¢ swoja pozycje, przechodzi
na coraz bardziej zachowawcze pozycje. Jest to zrodto jej
przysztej kleski - powiedzie¢ co$ na ten temat moglby
Wiadystaw Gomutka.

Napor spoteczny powoduje reakcje wiadzy, pragnace;j
wzmocni¢ swojg pozycje, co z kolei prowokuje
spoleczenstwo do zwigkszenia naporu. W ten sposdb rozwija
si¢ proces polaryzacji wobec dwu biegundéw: bieguna
zachowawczego, dgzacego do utrzymania istniejacego stanu
rzeczy, oraz bieguna reform, zmierzajacego do przemian, co
w pewnych warunkach moze zmieni¢ si¢ w dziatanie
rewolucyjne.

W toku procesu polaryzacji jedna ze stron (ta, ktorej
przybywa sit), uzyskuje wyrazng przewage, co pozwala jej
rozstrzygna¢ konfrontacje na swoja korzy$¢. Dla oceny
poczatkowego stosunku sil obu biegunow, wystarczy
okresli¢ potencjal bieguna reformy. Sita bieguna
zachowawczego ma bowiem wzgledne znaczenie.
Potencjalem bieguna reformy jest sita spoteczenstwa; jesli
ma ona tendencj¢ do zmniejszania si¢ w czasie, przewaga
jest po stronie bieguna zachowawczego.

Przy czym wiekszy potencjat bieguna
zachowawczego nie wystarczy, aby zapewni¢ mu
zwycigstwo nad stabszym, ale rozwijajacym si¢ potencjalem
bieguna reform. Sukces biegun zachowawczy osiaggna¢ moze
tylko wowcezas, gdy jego przewaga nad biegunem reformy
bedzie zwigkszac sig, albo zostanie ustabilizowana.

W obecnej sytuacji, o czym pisatem wyzej, sita
spoleczenstwa ma tendencje do zwigkszania si¢ w czasie,
przy czym proces ten bedzie umacnial si¢ do konca obecnej
dekady, a dopiero od potowy lat osiemdziesigtych wystapi¢
bedzie moglo zjawisko odmienne. Niezaleznie wiec od
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poczatkowej relacji sit, bedzie ona ustawicznie zmieniaé si¢
na korzy$¢ bieguna reformy. Ta tendencja zostanie
wzmocniona wskutek postepujacych procesoéw erozji wladzy,
a wiec takze bezwzglednego (nie tylko wzglednego)
ostabienia bieguna zachowawczego.

Procesy polaryzacji przebiegaja wedle prostego
schematu. Najpierw ujawnia si¢ linia podzialu, a nast¢pnie
przez t¢ lini¢ nastepuje przeptyw sit spotecznych, ktore
odpadaja do jednego bieguna i przytaczaja si¢ do drugiego;
ostatecznie wokot bieguna, ktory staje si¢ stabszy, pozostaje
tylko garstka obroncow Okopow Swietej Trojcy.

W roku 1971 wokoét kierownictwa partii i panstwa, a
wiec bieguna zachowawczego, ktory miat (niezaleznie od
intencji jednostek) inicjowaé polityke przyspieszonego
rozwoju gospodarczego, skupita si¢ powazna cze$¢ Polakow.
W roku nastgpnym 1 jeszcze w 1973, ta sila spoteczna
grupujaca si¢ wokot tego bieguna wzrastata. Pdzniej jednak
proces si¢ odwrocit. Pewna cze$¢ sit spolecznych zaczeta
odpada¢ od bieguna zachowawczego i zajmowacé pozycje
niezaangazowang. W dalszej kolejnosci ilos¢ tych
niezaangazowanych rosta coraz bardziej kosztem bieguna
zachowawczego. Wreszcie, mniej wiecej w roku 1975 zaczat
si¢ krystalizowa¢ biegun reformy i skupia¢ wokot siebie
czg$¢ sil spolecznych, uprzednio niezaangazowanych. W
roku 1976 gwattownie przyspieszyly si¢ procesy odpadania
sit spolecznych od bieguna zachowawczego i przechodzenia
ich na stron¢ bieguna reformy, cho¢ nadal powazna czgs¢
spoleczenstwa zajmuje pozycje niezaangazowane.

Trudno precyzyjnie odpowiedzie¢ na pytanie, w
ktérym punkcie procesu polaryzacji znajdujemy si¢ obecnie,
jaka jest dynamika odchodzenia sit spotecznych od jednego
bieguna i zblizania si¢ ich do nastgpnego. Nie budzi jednak
watpliwosci, ze stosunek sit w sposdb wyrazny zmienia si¢
na niekorzy$¢ wladzy. Wydarzenia 25 czerwca 1976 r.
dowiodty, ze wprawdzie na jednym tylko odcinku - polityki
cenowej - wladza musiata natychmiast cofng¢ sie przed
naporem spolecznym, wyrazanym nie tylko falg strajkow.
Takiego nagtego odwrotu wtadzy nie znamy z wczesniejszej
historii PRL. Szybkie ustepstwo wiadzy, jakkolwiek
stanowito cigzka porazke polityczng i prestizowa - w sumie
byto posuni¢ciem udanym, gdyz zatrzymato napor spoteczny
- zywiotowy proces polaryzacji - ponizej pewnej granicy. W
okresie poczerwcowym sita wladzy ulegla jednak dalszemu
ostabieniu. Przykladem tego jest, ze wladza nie okazala si¢
zdolna do podjgcia skutecznej akcji, zmierzajacej do
likwidacji  lub  przynajmniej  izolowania = KOR-u.
Charakterystyczne, ze wsrod niektorych  wysokich
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funkcjonariuszy szerza si¢ nastroje katastroficzne, a pewni
dziatacze szczebla centralnego, stwierdzajac z wyrzutem:
,»,Co oni z nami zrobili?!”, tym samym ujawniajg, ze
przestaja identyfikowaé si¢ z wladzg. Rownoczes$nie
umacnia si¢ sita naporu spotecznego, na co wpltywa - z
jednej strony - fakt poczucia czerwcowego sukcesu, a z
drugiej - narastajgce niezadowolenie, ze mimo odwolania
podwyzek cen, warunki bytowania staja si¢ coraz
trudniejsze. Oczywiscie wzglednie trudniejsze, ale dla stanu
swiadomosci spoleczenstwa to wystarcza. W takim klimacie
zrozumiate sg zachowania robotnikow, ferment w dotach
partyjnych, wstrzymanie si¢ chlopéw od intensyfikacji
produkcji i dostaw do skupu, co w niektorych rejonach
przybrato juz charakter strajku chtopskiego.

Nalezy sobie zdawa¢ sprawe z niebezpieczenstwa
trwajacego procesu polaryzacji. Jesli nie zostanie on
powstrzymany, zacznie przybiera¢ coraz bardziej zywiotowe
formy. Wynika to z faktu, ze tylko jeden biegun -
zachowawczy - posiada wyksztalcony w peni, jednolity
o$rodek dyspozycji. Na biegunie reformy osrodka takiego
nie ma, a by¢ moze grozi zjawisko tworzenia sit réznych,
konkurencyjnych osrodkéw dyspozycji. W takich warunkach
procesy polaryzacji nie moga by¢ sterowane. Osrodek
dyspozycji jednego bieguna moze tylko sterowaé
powstrzymywanie naporu, ale nie moze sterowac catym
procesem polaryzacji. Stajac si¢ za§ coraz bardziej
zywiotowym, proces ten bedzie wyraznie eskalowat w
formach konfrontacji, co za soba musi pociggaé coraz
kosztowniejsze straty. Przy czym wydhluzanie si¢ w czasie
konfliktu wewnetrznego, chocby rozwijat si¢ on bardzo
spokojnie 1 powoli, stanowi otwartg grozbe, ze w pewnym
momencie zdramatyzuje si¢ on i niemalze niespodziewanie
przeksztalci w  otwarte dziatanie = rewolucyjne.
Procesy polaryzacji moga by¢ sterowane wowczas tylko, gdy
na obu biegunach istnie¢ bedg osrodki dyspozycji, uznajace
si¢ przynajmniej de facto i uznajace istnienie wspolnych,
scisle zdefiniowanych, celow 1 wartosci nadrzgdnych.

Nasuwa si¢ tutaj wniosek, ze drugim o$rodkiem
dyspozycji mogiby by¢ Kosciot. Jest to wniosek btedny. Po
pierwsze, wewnatrz Ko$ciota $cieraja si¢ rozne tendencje, po
drugie - nie jest on przygotowany do petnienia tych funkcji,
po trzecie wreszcie - najwyrazniej nie kwapi si¢, aby je
pehié, podkreslajac, ze jest czynnikiem normalnym, a nie
politycznym. Wprawdzie, wskutek obiektywnej potrzeby
istnienia drugiego osrodka dyspozycji, niezbednego, aby
zywiotowe procesy przeksztatca¢ w sterowane, wystepuje -
w pewnych okresach - bardzo wyraznie dgznos$¢ ze strony
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wiladzy, aby Kosciolowi przyzna¢é metoda faktow
dokonanych taki charakter.

Nalezy wskaza¢ na jeszcze jedno niebezpieczenstwo
uznania w Kosciele drugiego osrodka dyspozycji.
Wystepujacy w procesach polaryzacji podzial polityczny
miedzy biegunem zachowawczym a biegunem reformy
zyskatby wowczas dodatkowy charakter podziatu pozornie

swiatopogladowego - ze wszystkimi ujemnymi tego
konsekwencjami, tak wewnetrznymi, jak
mi¢dzynarodowymi.

Whiosek ptynacy z tego wywodu jest prosty. Stoimy
obecnie, my wszyscy, przed alternatywa: albo procesy
polaryzacji beda rozwijac si¢ zywiolowo, albo tez dojdzie do
utworzenia drugiego, politycznego osrodka dyspozycji, co
umozliwi sterowany rozw0j wydarzen. Postulat, zawarty w
ostatnim zdaniu, kierowany jest wytacznie do osrodkow
niezaleznej mysli, bowiem tylko one moga go zrealizowac.

5. Procesu polaryzacji wladza nie zdola powstrzyma¢ ani
srodkami policyjnymi, ani politycznymi

W tym miejscu nalezy jednak zastanowié si¢, czy
mozliwe jest powstrzymanie procesdw polaryzacji i
zastosowanie jakich srodkéw mogtoby do tego doprowadzié.
Generalnie, mozliwe jest zastosowanie dwu rodzajow
srodkow: policyjnych 1 politycznych.

Srodki policyjne (pod tym okresleniem rozumiem
zarbwno dziatania sit porzadkowych 1 bezpieczenstwa,
takich jak MO, ZOMO, SB, Wojska Wewng¢trzne 1 normalne,
jak tez wszelkiego rodzaju pociggni¢cia administracyjne i
prawne) sa olbrzymie, lecz ich rozmiarowi nie odpowiada
rowna skutecznos$¢.

Srodki policyjne, sterowane przeciw
wykrystalizowanym juz osrodkom niezaleznej mysli 1
aktywnos$ci politycznej, sa w stanie doprowadzi¢ do ich
likwidacji. Zadna z tych grup nie zostanie zlikwidowana ani
catkowicie, ani w sposob trwaty. Srodki policyjne nie
gwarantujg tez powstrzymania procesOw formowania si¢
nowych grup i odtwarzania rozbitych - a jedynie moga
powodowa¢ utrudnianie ich rozwoju, lecz 1 zmusza¢ do
doskonalenia metod swego dzialania, tak aby mogty one
wytrzyma¢ najwicksze nawet ciosy. Natomiast akcja
policyjna wptywaé bedzie bezposrednio na radykalizacje
nastrojow  spotecznych, czyli tworzenie gleby do
przyspieszonego i masowego rodzenia si¢ nowych grup. W
starciu z osrodkami policyjnym, grupy te beda musiaty
ponosi¢ ciezkie straty, ale rekompensowaé je bedzie
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potezniejacy doptyw nowych sit. Ponadto, w trakcie tego
starcia nastgpuja wymuszone procesy selekcji, w toku
ktorych odpadaja stabsze grupy i gorsi ludzie - co wpltywa na
umocnienie jako$ci reszty. Wreszcie pod wptywem ciosow
wladzy nastepowat bedzie, moze nawet krancowy proces
radykalizacji przekonan i metod dzialania.

W obecnej sytuacji politycznej, charakteryzujacej si¢
potegowaniem naporu spotecznego, proces wytwarzania i
rozwoju osrodkow niezaleznej mysli jest stabszy od ewolucji
nastrojow spolecznych, postepujacej niejako skokowo. Akcje
policyjne prowadzg do tagodzenia tej dysproporcji, a wigc
umocnienia grup opozycyjnych. Tym nalezy thumaczy¢, ze
niektore z nich wprost prowokujg witadze do stosowania
wobec nich represyjnych dziatan, a nawet daza do eskalacji
skali represji. Kazdy proces polityczny, kazdy wyrok - to
obiektywne przyznanie si¢ wladzy do porazki, umocnienie
sit opozycyjnych, lepsze zaprezentowanie si¢ przez nie
spoleczenstwu. Sprawy Smykaty, Kruszynskiego, restrykcje
wobec sygnatariuszy protestu konstytucyjnego 1 ich
cofniecie - warte sg glebszej analizy.

Stosowanie srodkow policyjnych wobec
spoleczenstwa, a wiec wobec tej bazy, z ktorej wyrastaja
osrodki niezaleznej mysli politycznej - réwniez mija si¢ z
celem. Masowe eksplozje spoteczne mogag by¢ ztamane sita,
nawet krwawo - ale pod warunkiem, ze eksplozje te nie
przekrocza pewnej granicy masowosci 1 obejma tylko
niektére miejscowosci. Zdtawienie eksplozji nie zapobiega
jednak nastepnym.

Srodki policyjne sa zdolne z wielka szansa
powodzenia podejmowaé dziatania likwidujace eksplozje,
ale nie s3 w stanie im zapobiega¢ skutecznie. Ustroj
socjalistyczne, charakteryzujacy si¢ wyzszym progiem
poczatkowym odpornosci na wstrzasy spoteczne, ma jednak
nizszy prog odpornosci ostatecznej. Wydarzenia typu
grudniowego w panstwach kapitalistycznych z reguty nie
prowadza do obalenia aktualnego rzadu.

Srodki policyjne nie sa w stanie tlumié
nieeksplozyjnych, tzw. spokojnych form naporu. Strajk
powszechny, w warunkach ustroju kapitalistycznego jest
narzgdziem, zdolnym do sparalizowania panstwa i obalenia
jego wladzy. W warunkach socjalistycznych doprowadzi¢ do
tego moga $rodki znacznie tagodniejsze, jak np. wystepujace
przez pewien czas wyrazne 1 celowe ograniczenie
wydajnosci pracy, bierne odrzucanie dyrektyw i polecen,
adresowanych do ogotu czy pewnych spotecznosci lub
srodowisk. Przeciw straszliwej sile biernego oporu zadne
srodki policyjne nie pomogg. Zas ten bierny opor, w naszych
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obecnych warunkach, prowadzi m.in. do dalszych perturbacji
ekonomicznych, ktére z kolei zywig i potgguja tenze bierny
opor oraz prowadza do wystgpien czynnych.

Stosowanie $rodkow politycznych wyglada o wiele
bardziej obiecujgco. Jesli jednak celem tego dzialania ma
by¢ zachowanie istniejagcego stanu rzeczy, zamrozenie
rozwoju niedobrych z punktu widzenia systemu wladzy
procesoOw - rowniez dochodzimy do swoistego btednego
kota.

Na przestrzeni ostatnich dziesigcioleci pojawiajg si¢
dwie koncepcje rozwigzania sprzecznosci w relacji wladza —
spoteczenstwo.

Pierwsza zaklada, ze podniesienie stopy zyciowej
pozwoli zastosowa¢ rzady silnej reki bez wywolania
wiekszych oporow ("Niech zra, to nie beda krzyczec!");
druga postuluje liberalizacje systemu panstwowego tak w
zakresie kwestii demokratycznych, jak narodowych,
kulturowych 1 $wiatopogladowych - glownie wyznaniowych
("Niech szczekajg, to nie beda domagaé sie jedzenia!").
Pierwsza z tych koncepcji zaktada bezposrednie umocnienie
pozycji wladzy, druga za$ - umocnienie posrednie, na drodze
ograniczenia naporu. Obie sg prymitywne intelektualnie.

Koncepcja pierwsza.

Wazrost stopy zyciowej powoduje wyraznie szybszy
wzrost aspiracji spolecznych, przy czym poczatkowo majg
one charakter tylko bytowy, lecz z czasem uzupehlione
zostaja o zadania polityczne. Jezeli za$ rownolegle trwat
proces rozwijania metod rzadzenia silnej reki - dysproporcja
miedzy wladzg a spoteczenstwem urasta do wielkich
rozmiaréw 1 dochodzi do kryzysu. W obecnej sytuacji, gdy
podnoszenie stopy zyciowej w rozmiarze chocby nieco
nizszym od aspiracji spotecznych jest niemozliwe, koncepcja
ta sprowadza si¢ do inicjowania otwartej proby sit wtadza -
spoteczenstwo. W toku tej konfrontacji dzialalno$¢ panstwa
musi ulega¢ wyraznemu zakloceniu, dochodzi do
przyspieszonej eskalacji kryzysu, przybierajacego coraz
burzliwsze, a wigc uchylajace si¢ od jakiejkolwiek kontroli
formy. W ostateczno$ci, taki rodzaj wydarzeh moze
doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej dwie skrajne
ewentualnos$ci sg nastepujace:

1. utrata przez wladz¢ jakiejkolwiek kontroli nad
wydarzeniami, a w nastgpstwie jej upadek i utworzenie
nowej wiladzy;

2. otwarta interwencja z zewnatrz polaczona z
usunig¢ciem tej wiadzy, ktéra nie potrafita opanowac kryzysu
1 wyznaczenie nowej.
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Przyjecie koncepcji pierwszej prowadzi wigc, tak czy
inaczej, do upadku wiladzy, ktora koncepcje t¢ przyjeta -
czyli jest dzialaniem samobodjczym.

Koncepcja druga.

Polityka liberalizacji, nawet gdy bedzie potaczona z
roéwnoczesnym wzrostem stopy zZyciowej i rozwijaniem w
tempie rownie szybkim jak eskalujgcy wzrost aspiracji
spotecznych, doprowadzi automatycznie do spadku sit
wladzy i rozwoju niezaleznych od niej osrodkéw. Proces
taki, nie zahamowany w pore, grozi utrata przez wiadze
kontroli nad sytuacja, a w nastepstwie prowadzi do
identycznych konsekwencji jak w koncepcji pierwszej.

Dodajmy, ze proba zahamowania eskalacji wydarzen
w jednej czy drugiej koncepcji (tj. albo rezygnacja z
umacniania witadzy wobec zywiotowego sprzeciwu, albo
powstrzymanie czy tez ograniczenie polityki liberalizacji)
obiektywnie jest niczym innym, jak zmiang koncepcji na
przeciwng, z  wszystkimi  wynikajacymi z  tego
konsekwencjami.

W ten sposob, jak mogloby si¢ zdawaé, doszlismy do
absurdu. Skoro ani $rodki policyjne, ani $rodki polityczne
nie moga powstrzymaé procesu polaryzacji, niejako
automatycznie powodujgcego przeptyw sit od bieguna
zachowawczego do bieguna reformy - to wiladza nie ma
zadnych szans 1 jedyne, co jej pozostaje, to stosowac
maksyme: ,,Po nas chocby potop”. Zreszta niektorzy, coraz
liczniejsi, tak juz postepuja.

Trzeba jednak wyjasni¢, ze powyzsze modele
obrazuja prawidtowos$¢ rozwoju historycznego w sytuacji,
gdy wiadza identyfikuje si¢ z pewnym systemem (tak, jakby
operator maszyny identyfikowat si¢ z technologia, ktorg si¢
postuguje), ktory jest, czy tez stat si¢ anachroniczny, za$
spoteczenstwo rozwija si¢, zwigkszajac swojg moc. Wtedy z
czasem wiladza staje si¢ jadrem bieguna zachowawczego, a
rownolegle formuje si¢ biegun reformy, miedzy ktéorymi
przebiegaja procesy polaryzacji.

Wiemy, ze systemy anachroniczne, giéwnie dzigki
sile inercji moga trwa¢ dlugo. To prawda, lecz miary
czasowe nie okreslajg, jak dhlugo. Zalezy to od tempa
przemian. Im s3 one szybsze, tym predzej narasta
dysproporcja miedzy anachronicznym systemem a nowg
rzeczywisto$cia, osiggajac pewien stan krytyczny - a w tym
momencie wszystkiej inne zjawiska zostajg zdominowane
przez eskalujacy proces polaryzacji ze wszystkimi skutkami,
do jakich on prowadzi. Ten proces polaryzacji moze tez by¢
dlugotrwaty, a w trakcie jego rozwoju biegun zachowawczy,
w tym przypadku wtadza, moze odnosi¢ liczne sukcesy i
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pozornie ale tylko przejsciowo, opanowywac sytuacje. Ale
tylko do czasu - nieraz bardzo krotkiego. Sprawa bowiem
jest 1 tak juz rozstrzygni¢ta przez histori¢. Przypomne, ze
tez¢ t¢ udowodniono juz i to dawno. M.in. dowod ten
przeprowadzit Wiodzimierz Lenin.

We wstepnych partiach tego memorialu wskazatem
na niektore wprawdzie, lecz wedlug mnie istotniejsze
dowody, ze narosta juz ta zasadnicza dysproporcja mi¢dzy
archaicznym systemem, a wymogami zycia. System
rzadzenia praktycznie niezmienny od dobrego ¢wieréwiecza,
oparty zostal o pewne generalne zalozenia, nie zawsze
najszgsliwiej ustalone jeszcze wcezesniej, bo co najmniej za
zycia naszych dziadkow; ponadto, w biednej pogoni za
uniwersalnoscig, pomijat on tak podstawowy czynnik, jak
odmiennosci charakterow narodowych, co szczegolnie msci¢
si¢ musi w polskim przypadku. Natomiast rozw¢j narodu
polskiego, jego pozycji, warunkéw dziatania, zwartos$ci, sity
ekonomicznej, mozliwosci - byl w biezacym stuleciu
olbrzymi, przy czym wielka cze$¢ tego rozwoju nastgpita w
ostatnim trzydziestoleciu.

Warto wiec sobie odpowiedzie¢ na pytanie: czy
nieuchronny punkt krytyczny zostat juz przekroczony?
Wydaje si¢, ze tak, a przyspieszyla jego nadejscie stosowana
z powodzeniem i owocujagca w liczne pozytywne efekty
strategia przyspieszonego rozwoju, prowadzona przez
Edwarda Gierka. Jest to wielki skrot myslowy, ale jesli w
minionym szeScioleciu wymieniono 1 zmodernizowano
wieksza czgs¢ naszego parku maszynowego - to czy nie
przeksztatcito to i nie spotegowato sity spotecznej ludzi,
ktérzy tymi maszynami si¢ postuguja? Jesli globalny dochod
narodowy wzrdst ponad dwukrotnie, to czy nie doprowadzito
to do waznych przemian w spoteczenstwie? Mozna nie
dostrzega¢ tych zwigzkéw, albo rozumie¢ je opacznie, lecz
czyni¢ tak moga tylko ci, ktdrzy - przygnieceni doraznymi
problemami 1 poswigcajacy calg swojg energie¢ na
przetamywanie wtérnych trudnos$ci, nie potrafig zrozumieé
sensu zasadniczego sprzezenia zwrotnego, ktoére Karol
Marks okreslit radykalnie - byt ksztattuje Swiadomos¢.

6. Wladza ma trzy mozliwosci dalszego dzialania, aby
kontrolowac¢ rozwdj sytuacji w kraju

Jesli nieunikniony punkt krytyczny =zostat [juz]
przekroczony, to procesy polaryzacji znajduja si¢ jeszcze w
do$¢ spokojnym stadium. Mogg one =zosta¢ jednak
gwaltownie przyspieszone, czy to wskutek dziatania
glebszych, obiektywnych czynnikow, czy to wskutek dziatan
ktorego$ z biegundw - zachowawczego czy reformy.
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Oznacza to, ze w obecnej fazie wladza, choc
dysponuje juz bardzo skurczonymi mozliwosciami - jesli
tylko nie bedzie angazowata si¢ w utrzymanie systemu w
niezmienionym ksztatcie - ma ich nadal wiele, a zdolno$¢
kontrolowania przez nig rozwoju sytuacji jest nadal dos¢
powazna.

W gre wchodzg trzy zasadnicze ewentualnosci.

1) Przesta¢ si¢ identyfikowa¢ =z biegunem
zachowawczym, odrzuci¢ archaiczny system rzadoéw i
przystapi¢ do tworzenia nowego ustroju panstwowego,
adekwatnego do rzeczywistosci 1 spetniajagcego wspotczesne
aspiracje narodowe Polakow. Gdyby taka polityka zostata
zastosowana wczesniej, mialaby ona wszelkie szanse
realizacji. Nie doszloby w ogodle do proceséw polaryzacji, a
wiladza w budowie nowego ustroju napotkataby jedynie na
pomoc 1 ofiarno$¢ ze strony spoleczenstwa. Szanse
zainicjowania takiej polityki miat Wt Gomutka w 1956
roku, lecz nie uczynil tego, m.in. dlatego, ze w owym czasie
sita inercji systemu i jego aparatu byla wigksza od sity
naporu spolecznego (roczniki uderzeniowe obejmowaty
20,8% spoteczenstwa, liczacego 28 mln). Szans¢ takg miat
rowniez w 1970 r. E. Gierek, gdy sila inercji byla mniej
wiecej réwnowazna sile naporu (roczniki uderzeniowe
obejmowaty 24,7% spoteczenstwa, liczacego 32,5 mlin).
Btad nowego kierownictwa PZPR wynikal jednak z faktu, ze
postanowito ono skupi¢ gtowne wysitki na wprowadzeniu w
zycie nowej strategii gospodarczej, nie bioragc pod uwage
tego, ze konsekwentna realizacja tej strategii bedzie na
roznych odcinkach paralizowana przez zachowany stary
system wladzy, za§ wszystkie pozytywne efekty gospodarcze
obiektywnie umocnig sit¢ naporu spotecznego. W ten sposob
zem$cila si¢ bledna zasada, ktéra w istocie ogranicza
charakter panstwa, widzac w nim co$ na ksztalt olbrzymiego
organizmu gospodarczego, dla ktoérego najwazniejsze staje
si¢ osigganie jakich$ abstrakcyjnych celow, czy raczej
wskaznikow ekonomicznych, naréd zostaje sprowadzony do
masy sity roboczej i1 zarazem konsumentow, za§ centralnym
zagadnieniem politycznym staje si¢ utrzymanie réwnowagi
miedzy produkcjg a konsumpcja.

Dzisiaj wkraczamy w 1977 rok w warunkach, gdy
sila inercji systemu jest juz stabsza od naporu spotecznego
(roczniki uderzeniowe obejmuja ponad 26% spoteczenstwa
liczacego 34,5 mln, a wigc przekroczona zostata zasadnicza
granica 25% 1 co wazniejsze - granica 33% dorostej czgsci
spoteczenstwa). Ta relacja sil nie przekreslataby jeszcze
mozliwos$ci wladzy rozpoczgcia i kierowania przebudowa
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ustroju panstwowego, gdyby nie proces polaryzacji i jeden z
jego elementow - kryzys zaufania.

Gdyby obecne  kierownictwo  zaproponowato
spoleczenstwu rzeczywiscie najlepszy 1 odpowiadajacy
zarOwno obiektywnym potrzebom, jak tez subiektywnym
pragnieniom narodu (nie s3 to czynniki identyczne) model
ustrojowy - kryzys zaufania nie pozwolilby zobaczy¢
dobrych intencji wiadzy i co najmniej znaczna czg$¢
spoteczenstwa potraktowalaby to jako taktyczny manewr,
inna za$ jako poczatek ustepstw - co w konsekwencjach
prowadziloby do biernej 1 czynnej odmowy realizacji tego
programu. Zwlaszcza, ze generalna przebudowa jest
zadaniem bardzo trudnym, wymagajacym nie tylko czasu,
lecz 1 §wiadomej ofiarno$ci catego spoleczenstwa.

W warunkach procesu polaryzacji wladza, ktoéra
przestataby si¢ identyfikowaé¢ z biegunem zachowawczym
(ale biegun ten nadal by istniat i dziatat, skupiajac wokot
siebie site inercji starego systemu) - nie stalaby si¢ tym
samym biegunem reformy, co wymaga przeciez akceptu
spolecznego. Wplyw wladzy na sterowanie procesem
polaryzacji nie bylby wiec dostatecznie silny, za$§ oba
bieguny dzialalyby przeciwko niej. Zakladajac, ze
kierowniczy osrodek witadzy jest dostatecznie silny i1 prezny
oraz bez wzglegdu na warunki zdolny konsekwentnie
realizowa¢ zakreslony program - moze on rzecz doprowadzic¢
do pomyslnego skutku, zwlaszcza, ze w pewnym momencie
nastgpitloby potaczenie si¢ obu biegunéw w jeden o
charakterze anarchiczno - konserwatywnym, za$ wokot
wladzy zaczalby si¢ wytwarza¢ nowy biegun reformy, po
stronie ktdrego z czasem zaczelaby stawaé coraz liczniejsza
czg$¢ spoteczenstwa. Szanse takiego optymistycznego
rozwoju sytuacji sg jednak znikome, a proces przebudowy
ustroju na tej drodze bardzo trudny i kosztowny.

2) Wkroczy¢ na ewolucyjna, nie nadmiernie szybka,
raczej hamowang, droge gtebokich przemian ustrojowych w
warunkach znalezienia wspolnoty najwyzszych celéw i
utozenia jakiego$ modus vivendi z biegunem reformy, co
daje mozliwo$¢ zasadniczego wspolsterowania catym
procesem polaryzacji. W ten sposob stworzona zostataby
powazna szansa uniknigcia, a co najmniej znacznego
ograniczenia, wszelkiego rodzaju zywiotowo narastajagcych
napig¢ 1 eksplozji spolecznych oraz stopniowego
likwidowania kryzysu zaufania. Jest to droga szczegdlnie
trudna, wymagajaca zaréwno od wiadzy, jak i bieguna
reform cierpliwos$ci jak i ofiar - takze prestizowych, oraz
przetamania  poczatkowych  stanow  wrogosci  czy
zacietrzewienia, cho¢ wcale nie prowadzaca do przyjazni,
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czy sojuszu. Spoiwem jest bowiem poczucie wspdlnie
zrozumianych celéow nadrzednych i uczciwe oraz
bezkompromisowe podporzadkowanie im wszelkich dziatan,
a w szczeg6lnosci form walki politycznej. Na tej drodze
mozna  jednak dokona¢  koniecznych  przeobrazen
ustrojowych najmniejszym kosztem, w toku dhuzszej
ewolucji, pozbawionej szkodliwych  wybuchow 1
nieprzemyslanych posunigc.

3) Gwaltowna (tj. dokonana w maksymalnie krotkim
czasie, W scenerii sugerujacej, iz jest to otwarty zamach
stanu) i1 radykalna zmiana kierownictwa, przy czym nowa
wiadza nie tylko przestalaby si¢ identyfikowaé z biegunem
zachowawczym, ale stan¢laby na czele bieguna reformy i1
przystapita do bardzo szybkich i daleko idacych przeobrazen
ustrojowych, opierajagc si¢ raczej] na systematycznie
wyzwalanym 1 pobudzanym potencjale emocjonalnym
spoteczenstwa, gdy obecnie - inaczej niz par¢ lat temu -
dyspozycyjny potencjal materialny stal si¢ wzglednie
niewystarczajacy.

Tego rodzaju dziatanie, jakkolwiek nie zapewnia
mozliwosci pelnego sterowania procesem polaryzacji
pozwala unikna¢ jego negatywnego wptywu az do momentu
wyczerpania dziatajgcego na rzecz reform 1 wiladzy
potencjalu emocjonalnego spoteczenstwa. Wymaga to
dokonania przeobrazen ustrojowych w bardzo krotkim
czasie, wczesniej niz potencjal emocjonalny zostanie
wyczerpany 1 zaczng dziata¢ negatywne czynniki procesu
polaryzacji. Jest wigc to droga réwniez trudna jak
ryzykowna, kazdy blad jest nie do odrobienia - a moze
prowadzi¢ do katastrofy.

Zastrzec si¢ nalezy, ze sama radykalna zmiana
kierownictwa i przyjecie programu reform czgsciowych, bez
naruszenia zasady obecnego systemu rzadzenia, stanowi
powtdrzenie  btedu  pazdziernikowego  Gomutki i
grudniowego Gierka, tyle, ze w nieporéwnywalnie ci¢zszej
sytuacji. Taki manewr przyspieszytby jedynie procesy
polaryzacji, gwaltownie ograniczajac mozliwos¢ wiadzy ich
czgsciowego sterowania.

7. Wladza i opozycja — nie zaprzestajac walki politycznej
— muszg znalez¢ modus vivendi

Sprawa zasadnicza stal si¢ czynnik czasu. Procesy
polaryzacji rozwijaja si¢, a gdy przekrocza one pewien
punkt, wladza straci mozliwo$¢ podjecia pewnych dziatan,
odpowiadajacych jednemu z trzech wskazanych modeli.
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Waga czynnika czasu ro$nie zreszta przy kazdej z
koncepcji politycznych, choéby czastkowej, realizowanej
przez wladz¢. Kompromisowa, niepetna koncepcja, przyjeta
na V Plenum KC PZPR (nie chce jej tutaj oceniac),
przewiduje na bazie stosunkowo szybkiego przywrocenia
rownowagi gospodarczej stabilizacje spoteczno-polityczng.
Tak, ale mingto juz 6 miesigcy od czerweca, i jest to w istocie
pot roku zmarnowane przez wladze. Czas wigc nabiera coraz
istotniejszego znaczenia, szczegoélnie dla wiladzy (bo dla
o$rodkow opozycyjnych kwestia moze przedstawiaé si¢
inaczej) - zwlaszcza, ze przybierajg na sile pewne procesy
zywiotowe.

W tym wyscigu z czasem nie s3 najwazniejsze
dziatania w sferze gospodarczej (cho¢ ogromnego ich
znaczenia nikt nie jest w stanie negowac), ani tym bardziej w
sferze administracyjnej, organizacyjnej itp. - ale dziatania
zmierzajace do zastgpienia zywiotowego procesu polaryzacji
procesem sterowanym. W zasadzie jest to w pelni mozliwe
jedynie przy dwu ze wskazanych wyzej modeli dziatania.

Moznos¢ sterowania procesem polaryzacji zalezy w
zasadzie od wspotdziatania obu biegunéw: zachowawczego
dysponujacego sita inercji systemu oraz bieguna reformy,
dysponujacego sitg naporu spotecznego. Zwracam uwage, ze
model drugi nie przewiduje zaprzestania identyfikacji si¢
wladzy z biegunem zachowawczym. Model ten zaktada, ze
wewnatrz bieguna zachowawczego nastapia modyfikacje,
ktore przemienig go z obroncy status quo ante za kazda ceng
w czynnik hamujacy dokonywane przeobrazenia ustrojowe.
W ten sposob bedziemy mieli do czynienia z dwoma
biegunami: hamujgcym 1 przyspieszajacym przemiany.
Podkresli¢ tutaj nalezy pozytywne znaczenie istnienia tego
bieguna hamujacego: staje si¢ on gwarancja, ze dokonywane
przeobrazenia ustrojowe nie bedg przebiega¢ zbyt szybko -
co mogloby doprowadzi¢ do katastrofalnych nawet
perturbacji, czy tez do pochopnego przyjmowania pozornie
tylko stusznych rozwigzan.

Jesli oba te bieguny potrafig okresli¢ cele im wspdlne
i znalez¢ modus vivendi, to nie zaprzestajac walki
politycznej, nawet bardzo ostrej, zapewnig sterowalny
charakter procesOw polaryzacyjnych i osltabig lub usung
tendencj¢ do  gwaltownego  eskalowania  dziatan
zywiotowych, z natury rzeczy bezmyslnych i nie liczacych
si¢ z konsekwencjami 1 ofiarami, nawet katastrofalnymi.

Zadaniem wigc niejako  najpilniejszym  jest
precyzyjne okreslenie najbardziej zasadniczych celow, ktore
powinny przyswieca¢ obu zwalczajagcym si¢ biegunom.
Oczywiscie, cele te precyzowane by¢ moga tylko w
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warunkach catkowitej szczerosci 1 zgodno$ci intencji z
deklaracjami.

Memorial niniejszy jest najdalszy od proponowania
celow, ktore statyby si¢ wspolne dla obu biegundéw. Nie jest
to jego zadaniem. Zresztg cele te muszg by¢ okreslone na
zupetnie innej drodze.

Obecnie sytuacja jest nastepujaca:

Biegun zachowawczy, czy tez - miejmy nadzieje -
hamujacy, posiada centralny osrodek dyspozycyjny. Biegun
reformy osrodka takiego nie posiada, cho¢ mozna
przypuszczaé, ze w rezultacie eskalowania sytuacji osrodek
taki wytwarza lub wkrétce wytworzy. By¢ moze nie bedzie
to jeden osrodek dyspozycji, lecz zespot osrodkow, czy to
wspotdzialajacych ze sobg bezposrednio czy tez spojonych
wspolnotg najblizszych celow: zapoczatkowania procesow
reformy. Ot6z pelna precyzja celow i generalnych zatozen
uznanych za nadrzedne przez oba bieguny moze nastgpic
ostatecznie dopiero wowczas, gdy wytworzy si¢ centralny
osrodek dyspozycji (lub zespot osrodkow) wewnatrz bieguna
reformy.

8. Wzajemne stosunki powinny zosta¢ ulozone nie na
drodze bezposredniego porozumienia, ale metoda
posrednia, w oparciu o cztery zaproponowane
zasady

Nastepng sprawg bedzie stworzenie jakiego$ modus
vivendi. Przypomnijmy, ze chodzi o modus vivendi w
ramach walki politycznej miedzy obu biegunami, a nie dla
ich wspotdziatania. To jest bowiem niemozliwe 1
niepotrzebne. Efektem tego modus vivendi ma by¢ jedynie
takie sterowanie procesOw polaryzacji, aby nie zostaty one
zdominowane przez zjawiska zywiotowe.

Postulowanie jakiegos konkretnego modus vivendi
wykracza poza zakres tego memorialu. Nie dysponuje
zresztg kompetencjami, aby taki projekt zglaszaé. Pragne
jednak zwroci¢ uwage na kilka zagadnien, ktore si¢ z tym
wigzg.

1. Konieczne jest wytworzenie jakiego$ minimalnego
poziomu zaufania migdzy obu biegunami co do szczerosci
intencji. Mozna tego dokona¢ tylko na drodze faktéw, a nie
pustych deklaracji. Trudno w tej chwili okresli¢ jakie fakty
moglyby wchodzi¢ w gre.

2. Nalezy doprowadzi¢ do likwidacji nabrzmiatych 1
istotnych dla co najmniej czg$ci spoteczenstwa, a majacych
olbrzymie znaczenie dla atmosfery politycznej w kraju,
pozostatosci czerwca 1976 1, a takze pozostatosci
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wczesniejszych faktow, jak np. tzw. dyskusja konstytucyjna.
Pozostatos$ci te zostaly okre§lone w poczatkowych tezach
"Programu 44" z sierpnia 1976 r., a sprowadzaja si¢ one do
amnestii, wzgledem uwolnienia skazanych i aresztowanych,
przywrodcenia do pracy, cofni¢cia restrykcji zawodowych itd.
Postulaty te zostaly nastgpnie powtdérzone w generalnym
zarysie w oswiadczeniu Konferencji Episkopatu z wrzesnia 1
listopada br.,, a takze w licznych deklaracjach KOR,
poczawszy od chwili powstania tego komitetu.

Przemawiajac w Mielcu we wrze$niu br. Edward
Gierek podkreslit, ze PRL jest panstwem ogolnonarodowym.
Deklaracja ta jest calkowicie zbiezna z najbardziej
podstawowg teza wstepng "Programu 44" - co mozna
odczyta¢ jako fakt optymistyczny. Z zadowoleniem i
optymizmem mozna tez przyja¢ ostatnie decyzje witadz o
cofnieciu restrykcji wobec sygnatariuszy tzw. paktu
konstytucyjnego. By¢ moze jest to dobry poczatek dla
catkowitej likwidacji pozostatosci, o ktéorych mowa. Takie
pelne 1 konsekwentne dziatania witadzy spotkatyby si¢ z
reakcja w postaci rozwigzania KOR-u, ktory zreszta stracitby
w tej sytuacji cel 1 sens istnienia.

Jest sprawa oczywista, ze likwidacja pozostalosci
Czerwca 1 innych - w sensie jak je rozumie "Program 44" i
dalsze o$wiadczenia oraz deklaracje - jest sprawa bardzo
delikatng 1 trudna. Istniejg zrozumiate obawy, ze narazi to na
szwank prestiz wladzy. Wydaje si¢ jednak, ze obawy te sa w
przewaznej mierze przesadne, gdyz utrzymywanie
istniejagcego stanu rzeczy nie przynosi ani wiladzy, ani
spoteczenstwu, ani atmosferze politycznej w kraju zadnych
korzysci, a jedynie szkody. Im pozniej sytuacja ta zostanie
rozwigzana, tym szkody beda wigksze; im bardziej uptywa
czas tym trudniej podja¢ w tej mierze decyzje i tym bardziej
wplyna¢ ona moze na prestiz wiladzy. Stwierdzi¢ nalezy
obiektywnie, ze pewne wystapienia zywiotowe i kierowane -
utrudniajg wiladzy =zatatwienie calej sprawy, a moze, w
pogoni za taktycznymi sukcesami, zmierzaja do
prowokowania usztywnienia stanowiska wtadz. Jesli tak jest
to nalezy liczy¢ si¢ z dalszym utrudnieniem mozliwos$ci
manewru wladz przez eskalowanie roznych form protestu.

3. Zaréowno ze strony wiladz, jak o$rodkéw
niezaleznej mysli 1 aktywnos$ci, zwlaszcza tych, ktore
przybieraja postaé¢ grup opozycyjnych, winien by¢ wysuniety
postulat konstruktywnosci. Chodzi o konstruktywno$¢
zglaszanych programéw i postulatow, bowiem sama negacja
do niczego nie moze prowadzi¢ - ale chodzi tez o
konstruktywno$¢  wzajemnej  krytyki. Mowigc o
konstruktywno$ci, mam na mysli jedynie konstruktywnos$¢
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wyzszego rzedu, a nie np. konstruktywne uwagi co do
sposobu jak najlepszych realizacji dyrektyw wiadzy.

4. Pozyteczne bedzie chyba wstrzymanie si¢ od
aktow brutalnych, np. terroru we wszystkich jego
teoretycznie  mozliwych  odmianach, od najstabiej
zarysowanego do partyzantki ulicznej, czy tez innych
czynow niewatpliwie kryminalnych, cho¢by mialy by¢
uzasadnione  jakimikolwiek  wzgledami  wyzszymi.
Oczywiscie mozliwe to jest tylko na zasadzie pelnej
wzajemnosci.

Wskaza¢ tez warto, czego modus vivendi nie
powinien obejmowaé. Przede wszystkim nie moze ono
zawiera¢ jakichkolwiek gwarancji ze strony wiadz wobec
osrodkdw niezaleznej mys$li, w tym zwlaszcza grup
opozycyjnych, dotyczacych czy to ograniczenia zakresu i
form walki politycznej oraz prawem dozwolonych akcji
politycznych (administracyjnych 1 milicyjnych), wreszcie
represji prawnych 1 sadowych, jesli znajduja one
uzasadnienie w obowigzujacych ustawach 1 przepisach.
Jakiekolwiek  gwarancje wladz w tym  zakresie
doprowadzityby do obiektywnego zaostrzenia sytuacji
politycznej 1 umacnialy zywiolowo$¢ procesu - bowiem
przez osrodki niezaleznej mysli 1 aktywnosci odczytane by
zostaty, w obecnych warunkach politycznych, jako
prowokacja zmierzajagca do podwazenia ich niezaleznego
charakteru 1 sprowadzenia tych o$rodkéw do moralnie
dwuznacznego poziomu, jaki w oczach znacznej czgSci
spoleczenstwa maja - slusznie czy niestusznie - takie
organizacje, jak PAX, ChSS, czy grupa Zabtockiego. Dlatego
wydaje mi si¢ tez, ze niestuszne bytoby ustalenie modus
vivendi na drodze bezposrednich porozumien, zwtaszcza, ze
istnieje wystarczajaca ilo§¢ form i metod posrednich.

9. W obliczu nadchodzacych waznych wydarzen
przywodcy wladzy i opozycji powinni wznies¢ sie
ponad partykularne interesy

Niezaleznie od tego, gdzie, przez kogo i jakie zostang
opracowane koncepcje, jakie linie polityczne beda
realizowane, w jakim tempie i rytmie rozwijat si¢ bedzie
proces polaryzacji i do jakich efektow doprowadzi - jedno
jest pewne: weszliSmy jako nardd 1 jako panstwo w jeden z
weztowych okreséw calej naszej historii najnowszej. Jest to
okres, ktory niesie z sobg grozby powaznych ofiar, a nawet
katastrof; ale jest to tez okres, ktory stwarza dla Polski 1
Polakow nowe, wielkie szanse.
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Od poczucia prawdziwe] odpowiedzialnosci ogotu
Polakow 1 kazdego z osobna, od odpowiedzialnosci
odwaznej, konsekwentnej 1 madrej zalezy, czy te szanse
potrafimy wykorzystac.

Doktadnie 53 lata temu, 21 grudnia 1918 r. Naczelnik
odrodzonego panstwa 1 przywodca rzadzacej w nim
orientacji politycznej Jozef Pitsudski, tak pisat do lidera
najbardziej wrogiej mu formacji politycznej, Romana
Dmowskiego: "Mam nadzieje, ze w tym wypadku i w chwili
tak powaznej, co najmniej kilku ludzi - jesli, niestety, nie
cata Polska, potrafi si¢ wznie$¢ nad interesy partii, klik 1
grup'ﬂ

To wezwanie jest zawsze aktualne. Dzisiaj nawet
bardziej niz kiedys.

kskok

Memorial niniejszy mozna rozpatrywac tylko jako
catos¢; zaden jego fragment, traktowany oddzielnie, nie
moze stanowi¢ podstawy do dyskusji. Nie nosi on w zadnym
wypadku  charakteru propagandowego, nie porusza
zagadnien ideologicznych, a jest jedynie wywodem
intelektualnym, choé¢ oczywiscie jego tezy moga by¢
uzasadniane innymi niz teoretyczne przestankami 1
metodami. Memoriat stanowi wyraz wylacznie moich
osobistych przekonan, cho¢ moge przypuszczac, ze podziela
je niemale grono osoéb. Nie byl z nikim konsultowany, lecz
stosunkowo w niedalekiej przysztosci poczuwam si¢ do
obowiazku przedstawienia go i przedyskutowania z moimi
politycznymi przyjacidétmi, a nastepnie ewentualnie z innymi
jeszcze osobami.

Mottem niejako catosci moich wywodow jest
zdarzenie, ktore miato miejsce 25 czerwca br. rano w jednej
z warszawskich instytucji. Do grona podekscytowanych i
rozdyskutowanych os6b podeszta sprzataczka i o§wiadczyta:

- Po co tyle gadania! Chtopy to i tak zatatwig!

21 grudnia 1976 roku
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